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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
MC Brazil F&B ParticipacGes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da MC Brazil F&B Participagoes S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrag¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS
como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes

em relacio 2 Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companbhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracido das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracGes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia.

« Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacées feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condic¢oes que possam levantar dtivida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes € os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 277 de marco de 2025
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2024 2023

Ativo o
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.846 193
Tributos a recuperar 5 4.282 1.874
Despesas antecipadas 1 -
Total do circulante 6.129 2.067
Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Ativo financeiro 6 - 583.811

Deposito em garantia 8 105.865 60.237

105.865 644.048

Investimento 7 719.659 -
Total do nao circulante 825.524 644.048
Total do Ativo 831.653 646.115

Passivo e Patrimoénio Liquido

Circulante

Fornecedores e outras obriga¢des 9 12 2.961
Tributos a recolher 10 461 56
Partes relacionadas 11 52 -
Total do circulante 525 3.017
Nao circulante

Notas comerciais 12 123.635 -
Total do nao circulante 123.635 -
Total do Passivo 124.160 3.017
Patriménio liquido 13

Capital social 838.271 533.513
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.000 126.052
Ajuste de avaliagéo patrimonial 5.517 -
Outros resultados abrangentes (38.028) -
Prejuizos acumulados (103.267) (16.467)
Total do Patriménio liquido 707.493 643.098
Total do Passivo e do Patriménio liquido 831.653 646.115

As notas explicativas da administracédo s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstracéo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2024 2023
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 15 (1.655) (3.517)
Participagcdo em controlada avaliadas pelo 7
método de equivaléncia patrimonial (97.128) -
Outras Receitas e Despesas Operacionais
Ajuste a valor justo 6 10.242 (4.346)
Prejuizo operacional (88.541) (7.863)
Receitas financeiras 7.419 6.751
Despesas financeiras (5.641) (780)
Resultado financeiro, liquidas 15 1.778 5.971
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigao social (86.763) (1.892)
Imposto de renda e contribuigédo social - 16
Correntes (37) (967)
Prejuizo do exercicio (86.800) (2.859)
Prejuizo basico e diluido por agdo — em R$ por
agao (0,10) (0,01)

As notas explicativas da administracédo s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2024 2023
(86.800) (2.859)

Prejuizo do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Participagéo no resultado abrangente de investimentos avaliados
. I ; : 7 (38.028) -
pelo método de equivaléncia patrimonial

(124.828) (2.859)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragao das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Capital Adiantamento Ajuste de Outros
Capital social para futuro avaliagao resultados Prejuizos
Nota social a integralizar aumento de capital patrimonial abrangentes acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2023 13 152.046 (2.904) - - (13.608) 135.534
Aumento de capital 13 384.371 - 126.052 - - - 510.423
Reducgéo de capital 13 (2.904) 2.904 - - - - -
Prejuizo do exercicio 13 - - - - - (2.859) (2.859)
Em 31 de dezembro de
2023 533.513 - 126.052 - - (16.467) 643.098
Aumento de capital 13 304.758 - (121.052) - - - 183.706
Ajuste de avaliagéo
patrimonial 7 - - - 5.517 - - 5.517
Outros resultados
abrangentes 7 - - - - (38.028) - (38.028)
Prejuizo do exercicio 13 - - - - - (86.800) (86.800)
Em 31 de dezembro de
2024 838.271 - 5.000 5.517 (38.028) (103.267) 707.493

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2024 2023
Reapresentado
Nota 2.1.(a)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (86.763) (1.892)
Ajustes de:
Ganh_os ou perda§ com valor justo de ativos financeiros mensurados ao 7 (10.242) 4.346
valor justo por meio do resultado
Amortizagao de mais valia, liquido de tributos diferidos 7 22.041 -
Equivaléncia patrimonial 7 75.087 -
Juros sobre notas comerciais 12 5.119 -
Rendimento de depdsitos em garantia 6 (5.628) (237)
Variagao dos ativos e passivos operacionais
Despesas antecipadas - (1) 1
Tributos a recuperar 5 (2.408) (1.611)
Fornecedores e outras obrigagdes 9 (2.949) 2.959
Partes relacionadas - 52 -
Tributos a recolher 10 1.122 17)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.570) 3.549
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (754) (947)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.324) 2.602
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compra de acdes de investida 7 (255.245) -
Aquisigéo de ativos financeiros 6 (513.869)
Depositos em garantia 8 (40.000) (60.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (295.245) (573.869)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recebimento de empréstimo — notas comerciais 12 118.516 -
Valor recebido pela emisséo de agdes ordinarias 6 - 384.371
Valor recebido por adiantamento para futuro aumento de capital 13 - 126.052
Valor recebido de aumento de capital durante o ano 13 183.706 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 302.222 510.423
Aumento (redugéao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.653 (60.844)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 193 61.037
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 1.846 193
Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.653 (60.844)

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A MC Brazil F&B Participagbes S.A. ("F&B" ou "Companhia") € uma sociedade anénima de capital fechado,
constituida em 21 de junho de 2021, com sede social localizada na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 4°
andar, sala 401 A, no bairro Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, RJ. Seu objeto social é o desenvolvimento de
atividades de participacdo em quaisquer outras sociedades e/ou fundos de investimento, como sdcio, acionista ou
cotista, tanto no pais quanto no exterior.

Em 03 de janeiro de 2024, a Companhia obteve influéncia significativa com a indicagdo de 02 membros na diretoria
da ZAMP S.A. (“ZAMP”).

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracéo, em 27 de margo de 2025.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e politicas contabeis materiais

2.1. Base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao.

As demonstragbes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo, quando requerido nas normas.

Ativos e passivos sdo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade e sao classificados no circulantes
quando for provavel que sua realizacdo ou liquidacdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados no ndo circulantes.

(a) Reapresentacao de cifras comparativas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou o valor de R$ 60.237 em depdsitos de curto prazo — Caixa
e equivalentes de caixa (Nota 4), enquanto o correto € em depdsitos em garantia (Nota 8), além da apresentagao
no fluxo de caixa dos ativos financeiros como atividade operacional, enquanto que o correto € em atividades de
investimentos. Neste contexto, foi necessaria a reapresentagéo das cifras comparativas de 2023 para adequagao
desta informacéao.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Balanco patrimonial de 31 em dezembro de 2023
31 de dezembro de 2023
Ativo Original Ajuste Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 60.430 (60.237) 193
Total do ativo circulante 62.304 (60.237) 2.067
N3do circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsito em garantia 60.237 60.237
Total do ativo ndo circulante 583.811 60.237 644.048
Total do ativo 646.115 646.115
b) Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2023

Fluxos de caixa Original Ajuste Reapresentado
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (511.030) 513.632 2.602
Caixa liquido gerado pelas atividades de

investimento (573.869) (573.869)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 510.423 510.423
Aumento (reducdo) liquido do saldo de caixa e

equivalentes de caixa (607) (60.237) (60.844)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 61.037 61.037
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 60.430 60.237 193

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras da Companhia
estdo apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional e, também, a moeda de apresentagéo da
Companhia.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos criticos
Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracao precisa utilizar estimativas e julgamentos para

registrar certas transagdes que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, além de divulgar informagoes
em suas demonstragdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para apurar essas estimativas e as respectivas premissas, os diretores da Companhia utilizam as melhores
informacgdes disponiveis na data do balanco, revisam continuamente as estimativas e possuem experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros considerados
razoaveis para as circunstancias.

Os ajustes oriundos destas revisbes sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
aplicadas de maneira prospectiva.

Apés a avaliagdo da Companhia, ndo foram identificadas estimativas relevantes e julgamentos criticos.

2.4. Novos pronunciamentos contabeis que vigoraram em 2024

A Companhia aplicou certas normas e alteragdes, que sao validas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2024.

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas:

Alteragbes a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (CPC 26 (R1)) - Classificagdo de
Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes: As alteragdes a IAS 1, publicadas em janeiro de 2020, afetam
apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou n&o circulantes no balango patrimonial e ndo o valor
ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas
sobre esses itens. As alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou nao
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classificagdo nao é afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo,
explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balancgo, e introduzem
a definigéo de liquidacao para esclarecer que a liquidagao se refere a transferéncia para uma contraparte de
caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos. As alteragdes sado aplicadas retrospectivamente
para periodos anuais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2024.

Alteragdes ao IAS 7 - Demonstragao dos fluxos de caixa e IFRS 7(CPC 040(R1)) - Instrumentos financeiros:
evidenciagao: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagéao sobre
acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de
permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a
exposi¢ao ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa alteragao,
como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que
uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e
condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores s&o pagos. Os acordos
normalmente proporcionam a entidade condi¢des de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade
condigcbes de recebimento antecipado, em comparacdo com a data de vencimento original da fatura
relacionada.

As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informacgdes:

(a) Os termos e condi¢des dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que
séo parte de acordos SFAs.
(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores
ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteragdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b (i).
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Concentracao de risco de liquidez com provedores financeiros. O IASB forneceu isengéo temporaria para
divulgacao de informagdes comparativas no primeiro ano de adogao dessa alteragao.

Nesta isengdo, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as
divulgagdes exigidas sao aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagao.

A referida alteragédo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024. As alteragdes mencionadas acima nao
tiveram impacto material para a Companhia.

2.5. Alteragoes de normas novas que ainda nao estiao em vigor e nao foram adotadas
antecipadamente

As seguintes alteragées de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estdo em vigor para o exercicio de 2024. A
adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo |IASB, ndo & permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

a)

Alteracédo ao IAS 21/ CPC 02(R2) - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -
Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées Contabeis, adicionando novos
requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e,
quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente
estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida
alteragao tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham
um impacto material em suas operag¢des ou demonstragdes financeiras.

IFRS 18/ CPC 26(R1) - Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituird o IAS 1 - Apresentagéo das Demonstragcdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudarao a
alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informacdes
mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagao e
divulgagao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragéo do desempenho financeiro
e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragcdo dentro das demonstragdes
financeiras. A administragado esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagéo da nova norma
nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados:

* Embora a adogdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

* Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacédo e desagregagao. Além disso, como o agio devera
ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

* A Companhia nao espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sao atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagcdo de informag¢des materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregagao/desagregagao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (iii)
para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdo de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicagéo do IAS 1.
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* No que se refere a demonstracdo dos fluxos de caixa, haverad mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serado reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragdes financeiras.

N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais da Companhia foram aplicadas de forma consistente nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Os diretores da Companhia consideram que as politicas contabeis descritas abaixo sdo as mais relevantes para a
elaboracao de suas demonstracoes financeiras.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos contas movimento e aplicagdes financeiras. As
aplicagbes financeiras resgataveis sao de liquidez imediata, apresentadas como equivalentes de caixa e
correspondem aos valores aplicados acrescidos dos rendimentos até a data do balango.

b) Instrumentos financeiros

b.1) Ativos financeiros

b.1.1) Politicas contabeis

A Companhia possui ativos e passivos financeiros e a administragao desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégia operacional e controles internos visando assegurar a liquidez, segurancga e rentabilidade. Os resultados
obtidos com estas operagdes estdo de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos financeiros e estdo resumidas
a seguir:

b.1.2) Classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

Mensurados ao valor justo (por meio do resultado);
Mensurados ao custo amortizado

A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

b.1.3) Reconhecimento e desreconhecimento

11



Docusign Envelope ID: B3C91DAE-8902-489A-9311-FED8D951628E

MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transac¢ao diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao do ativo financeiro.

Os custos de transacéao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas
no resultado.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, quando a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

b.1.4) Mensuragao dos ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com a categoria de mensuragéo a seguir:

Custo amortizado — os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado.

Valor justo por meio do resultado — os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado
ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

c) Investimento em coligada

Nas demonstragdes financeiras os investimentos em coligadas devem ser avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial conforme determinado no IFRS 18/CPC 18 - Investimento em Coligada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.

Influéncia significativa € o poder de participar das decisbes sobre politicas financeiras e operacionais de uma
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

A existéncia de influéncia significativa por investidor geralmente é evidenciada por uma ou mais das seguintes
formas: (a) representacdo no conselho de administragdo ou na diretoria da investida; (b) participacdo nos
processos de elaboragao de politicas, inclusive em decisées sobre dividendos e outras distribuigdes; (c) operagdes
materiais entre o investidor e a investida; (d) intercambio de diretores ou gerentes; (e) fornecimento de informagao
técnica essencial.

Em 03 de janeiro de 2024, a Companhia adquiriu a influéncia significativa na ZAMP elegendo 02 conselheiros. Os
detalhes desta transacao estao descritos na Nota 7.

d) Tributos sobre o lucro
d.1) Tributos correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social estdo baseados no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas tributaveis ou despesas dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisao para
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imposto de renda e contribuicdo social é calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes no final de
cada exercicio de relatério.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuigédo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
anual.

As diferengas temporarias serdo utilizadas para reduzir ou aumentar lucros tributarios futuros.
d.2) Imposto de renda e contribuigado social do exercicio

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os tributos correntes também sao reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, respectivamente.

d.3) Tributos diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagdo as diferengcas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagao.

e) Fornecedores e outras obrigagoes

A rubrica registra valores a pagar, com base em faturas recebidas ou por estimativa, na auséncia de documentacao
pertinente. Eles sao, inicialmente, reconhecidos por valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado.

f) Notas de créditos

Séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos nas captagdes e sé&o,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao
desreconhecidos quando a obrigacao contratual é extinta, cancelada ou expirada.

As notas comerciais sao classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o direito, na data
do balango, de diferir a liquidagédo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a referida data.

Demais custos com a emissao das notas comerciais sdo reconhecidos como despesa no periodo em que séo
incorridos.

g) Receita financeira

O reconhecimento da receita de aplicagéo financeira segue o principio da competéncia, o que significa que a
receita € reconhecida no periodo em que é auferida e considerada realizavel, independentemente do seu
recebimento efetivo em dinheiro. Dessa forma, a receita de aplicagdo financeira é reconhecida quando os
rendimentos sdo gerados, de acordo com as condigdes contratuais dos investimentos realizados.

h) Despesas

Sao apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.

As despesas sao compostas principalmente por: servicos de terceiros, seguros, outras despesas gerais e

administrativas e despesas financeiras.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Reapresentado
Nota 2.1.(a)
Recursos em banco e em caixa 25 1
Depdsitos bancarios de curto prazo 1.821 192
1.846 193

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as aplicagdes financeiras encontram-se em investimentos de renda fixa
indexados a taxa de depdsito interfinanceiro.

As aplicagbes financeiras de liquidez imediata tiveram em 2024 o rendimento médio de 99% do CDI. (2023 - 99%
do CDI).

As aplicacdes financeiras possuem liquidez imediata e vencimento original de 364 dias a contar do dia da
aplicacdo, sendo resgatados os valores necessarios para uso da Companhia no decorrer desse tempo. As
aplicagdes financeiras sao mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimentos com outros propositos.

5. Tributos a recuperar

2024 2023
Saldo negativo de IRPJ 3.592 1.600
Saldo negativo de CSLL 596 274
Tributo pago a maior 94 -
4.282 1.874
6. Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
2024 2023
Titulos negociados no mercado — ZAMP - 583.811
- 583.111

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou ajuste a valor justo deste ativo
financeiro, no valor de R$ 10.242 (2023 — R$ 4.346 (negativo)), registrado na rubrica Ajuste a valor justo da
demonstracao do resultado.
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Quantidade de agoes — Em Exercicio findo Exercicio findo
milhares em 31 de em 31de
dezembro de dezembro de
2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 102.423 583.812 74.288
Aquisicbes 3.526 19.599 513.869
Ajuste a valor justo - 10.242 (4.346)
Transferéncia para investimentos (105.949) (613.653) -
Saldo no fim do exercicio - - 583.811

7. Investimento

Em 3 de janeiro de 2024, a F&B obteve influéncia significativa sobre a ZAMP, ao nomear dois membros para o
Conselho de Administragdo da Companhia. Até entdo, sua participagéo acionaria de 37,2% era contabilizada como
um instrumento financeiro mensurado ao valor justo, que naquela data era de R$ 594.053.

Com essa mudanga, a F&B passou a adotar o método da equivaléncia patrimonial para contabilizar seu
investimento na ZAMP, conforme as normas contabeis aplicaveis (IFRS 18/CPC 18 (R3) e ICPC 09 (R3)). Como
resultado, foi necessaria a elaboracdo de um Laudo de Alocacdo do Preco de Compra (PPA), realizada por
avaliadores independentes, para mensurar os ativos liquidos da ZAMP a valor justo na data da transagdo. A
Companhia procedeu com a elaboragdo do laudo de alocagdo dos valores justos, com base nos conceitos
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico - CPC 46 Mensuragdo do Valor Justo (equivalente a norma
internacional IFRS 13).

Com objetivo de aumentar sua exposi¢éo, em janeiro de 2024, a F&B adquiriu uma participa¢ao adicional de 1,28%
pelo montante de R$ 19.599, elevando sua participagdo para 38,48%.

O valor justo da participagdo adquirida para a combinagéo de negoécios é de R$ 613.652.

O laudo identificou mais-valias nos ativos da ZAMP, totalizando R$ 767.346, dos quais R$ 295.253 foram alocados
proporcionalmente a participagéo da F&B (38,48%). No laudo de alocacao do preco de compra, foram identificadas
mais valias de itens de ativo imobilizado no valor de R$ 140.374, além de identificados ativos intangiveis de
contratos de Franchising no valor de R$ 133.827 (“Contrato de Master Franchise”), além do contrato de uso da
marca (“Contrato de Master Agreement”) no valor de R$ 21.052. Na determinagéo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, foram utilizadas principalmente analises de fluxo de caixa descontado. As
entradas para as analises de fluxo de caixa descontado e outros aspectos da alocagédo do prego de compra
requerem julgamento.

Os ativos intangiveis Contrato de Master Agreement foram avaliados utilizando-se o MPEEM e os Contratos de
Franchising foram avaliados utilizando fluxo de caixa, e os itens de natureza de ativos imobilizados foram avaliados
utilizando-se abordagem de mercado.

A tabela a seguir resume a contraprestagao paga pela aquisicéo de 38,48% de participagdo na ZAMP, e os valores
justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢ao:
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Valor contabil da
investida na data da

aquisicdo aplicando Ajuste a Fair Value (PPA) Valor justo
aplicando-se o percentual (38,48%) (38,48%)
de participagao adquirido
(38,48%)
Total ativo circulante 347.099 - 347.099
Ativos nao circulantes 1.237.209 295.253 1.532.462
Total realizavel a longo prazo 108.691 - 108.691
Direito de Uso (Arrendamentos) 305.927 - 305.927
Imobilizado (Nota 11) 530.490 140.374 670.864
Intangivel (Nota 12) 292.101 154.879 446.980
1.584.308 295.253 1.879.561
Total passivo circulante 502.776 - 502.776
Imposto diferido passivo sobre mais valia 21.529 - 21.529
Outros passivos ndo circulantes 523.846 - 523.846
Toal passivo nao circulante 545.375 - 545.375
Ajuste Goodwill ZAMP (220.169) - (220.169)
Total de ativos liquidos identificaveis ao 315.988 295.253 611.241

valor justo

Composicdo do agio na aquisi¢gdo do investimento:

Patrimonio liquido contabil da investida 1.393.680
Mais valia identificada na combinagao de negécios 767.346
Tributos diferidos sobre mais valias (260.898)
Ajuste agio da investida (572.199)
Valor justo dos ativos adquiridos 1.327.929
Valor justo da participagdo patrimonial previamente detida 613.653
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis da adquirida 510.950
Agio apurado na combinagio de negécios 102.703

Os custos relacionados a aquisi¢éo foram de R$ 16 e reconhecidos na demonstragéo do resultado como despesas
financeiras.

No dmbito do aumento de capital da ZAMP, homologado em 25 de outubro de 2024, a F&B subscreveu acbes
ordinarias emitidas por meio de subscrigdo privada, totalizando R$ 235.646 (sendo R$ 175.422 em agosto de 2024
e R$ 60.224 em setembro de 2024), para integralizagdo das agbes e sobras que n&o foram inicialmente subscritas
por outros acionistas. Com isso, sua participagéo total atingiu 42,97%. Mesmo com a aquisi¢gdo adicional e o
aumento de participacéo, a F&B nao detém controle sobre a ZAMP, mantendo sua posigdo como acionista com
influéncia significativa.

A demonstragao do resultado reflete a participagao da Companhia nos resultados da coligada. Eventual variagao
em outros resultados abrangentes dessa coligada é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variacdo reconhecida diretamente no patriménio da coligada, a
Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das
mutagdes do patrimdnio liquido.

Em outubro de 2024, a sua coligada ZAMP anunciou duas importantes aquisicbes — Starbucks e Subway dando

mais um passo na estratégia de consolidagdo com uma plataforma de grandes marcas, tendo os melhores
produtos do Brasil.
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Com essas recentes aquisi¢cdes, a ZAMP passa a gerenciar as operagdes das quatro marcas que englobam um
portfélio de mais de 2.700 restaurantes.

O sumario das informagdes financeiras consolidadas da investida ZAMP, esta apresentado a seguir:

31/12/2024 Ativos Passivo Patrimonio liquido Prejuizo do exercicio

ZAMP S.A. 4.677.970 3.131.944 1.546.026 (191.319)

A movimentagao do investimento durante o exercicio segue abaixo:

Em 31 de dezembro de 2023 -

Transferéncia de ativo financeiro a valor justo pelo resultado 583.811
Ajuste a valor justo 10.242
Valor dos investimentos em 03 de janeiro de 2024 594.053
Novas aquisigbes de agdes (1,28%) 19.599
Aumento de capital na investida 235.646
Participagéo no resultado da coligada (75.087)
Amortizagdo das mais valias (33.395)
Amortizacdo de IRPJ/CSLL sobre mais valias 11.355
Ajuste de avaliag&o patrimonial 5.517
Participacdo nos outros resultados abrangentes de coligada (38.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 719.659

A composicao do saldo de investimento em 31 de dezembro de 2024 é demonstrada como segue:

Investimento — 42,97% do patriménio liquido da ZAMP 664.295
Mais valia de ativos da coligada 295.253
Amortizagdo mais valia de ativos da coligada (33.395)
Agio na aquisi¢do do investimento 102.703
(-) Agio registrado na Coligada (220.166)
Tributo diferidos sobre mais valias (89.031)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 719.659

Principais eventos ocorridos na ZAMP em 2024
(i) Aquisicao da Café Pacifico S.A. (Starbucks) pela ZAMP I

Em 5 de junho de 2024, a Zamp celebrou contrato para aquisigdo de 100% da Café Pacifico S.A. por R$ 101,5
milhdes, concluida em 8 de outubro de 2024 pela investida ZAMP Il. A transagao foi enquadrada como combinagao
de negdcios e gerou um ganho por compra vantajosa de R$ 21,3 milhdes, apos revisdo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos. Os custos relacionados a aquisigdo foram de R$ 25,2 milhdes. Em 17 de junho de 2024, a
ZAMP 1l obteve o direito exclusivo de explorar a marca Starbucks no Brasil por 15 anos, renovaveis por igual
periodo. Em 31 de dezembro de 2024, possuia 114 lojas proprias.

(ii) Contrato de Master Franchise Subway pela ZAMP |lI

17



Docusign Envelope ID: B3C91DAE-8902-489A-9311-FED8D951628E

MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 16 de outubro de 2024, a ZAMP Il celebrou contrato de "Master Franchise" com a Subway International
Franchise Holdings, garantindo o direito exclusivo de operar restaurantes Subway no Brasil por 15 anos,
renovaveis por mais 10 anos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 1.531 lojas de franqueados e
ainda ndo possuia lojas proprias da marca.

(iii) Empréstimos e financiamentos

A Companhia encerrou 2024 com um saldo de R$ 1,3 bilhdo em empréstimos e financiamentos. Em fevereiro de
2024, captou R$ 700 milhdes por meio da 102 emissdo de debéntures, com vencimento em fevereiro de 2029.

8. Deposito em garantia

Em 27 de abril de 2023, a Companhia realizou um investimento de R$ 60.000 no Banco Citibank S.A., que foi
renovado em 29 de novembro de 2024 e passou a ter vencimento em 05 de janeiro de 2026, indexado ao CDI-C de
100%. Este investimento é referente aos Certificados de Depésito Bancario (CDBs) que sao emitidos pelo Citibank,
detidos pela F&B, e que séo cedidos fiduciariamente a titulo de garantia da operagéo de equity swap entre Citibank
e MC Majesty LLC, sendo o objetivo desta obter os beneficios econémicos da valorizagao das agdes da Zamp sem
a necessidade de adquiri-las diretamente.

Em 11 de novembro de 2024 e 17 de dezembro de 2024, foram realizados investimentos adicionais nos valores de
R$ 15.000 e R$ 25.000, respectivamente, também em CDBs emitidos pelo Citibank.

2024 2023
Reapresentado
Nota 2.1.(a)
Depdsito garantia — Citibank 100.000 60.000
Atualizagao monetaria 5.865 237
105.865 60.237
9. Fornecedores e outras obrigagoes

2024 2023
Honorarios advocaticios a pagar (a) - 2.925
Partes relacionadas (nota 11) - 26
Outras contas a pagar 12 10
12 2.961

O contas a pagar com fornecedores refere-se principalmente aos contatos com diversos fornecedores e
prestadores de servigos, os quais prestam servigos e fornecem material para operacionalizagao dos negoécios

da Companhia.

(a) Assessoria juridica para a Companhia relacionada ao investimento na Zamp, companhia aberta com

agdes negociadas na B3.
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10. Tributos a recolher

2024 2023
PIS e COFINS a pagar 46 11
PIS, COFINS, IR e CS terceiros 10 45
IRPJ a recolher 296 -
CSLL a recolher 109 -
461 56

11. Saldos e transag¢6es com partes relacionadas

11.1 Remuneragao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragao inclui os diretores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, nao foi pago
nenhum valor a pessoal-chave da administracao (2023 — sem pagamentos).

11.2 Valores a pagar a partes relacionadas

2024 2023

Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. 52 -

Total de contas a pagar (i) 52 -

(i) Refere-se a nota de débito de reembolso de despesas de servigos prestados pela Companhia para desenvolvimento dos seus
negécios.

A Companhia e a Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. fazem parte do Grupo Mubadala.

12. Notas comerciais

Coordenador Valor do Comissodes Saldo
lider Modalidade Emissdo  Vencimento Taxa (a.a.) principal Juros e taxas 31/12/24
Notas 100% das taxas
Bradesco BBI comerciais  30/08/2024  30/08/2026 médias DI 120.000 5.119 (1.484) 123.635
Total 120.000 5.119 (1.484) 123.635

A divida refere-se a primeira emissdo de notas comerciais escriturais em série Unica ao valor unitario de R$ 1
visando a utilizagdo dos recursos obtidos na aquisi¢cdo direta ou indireta, de agdes da ZAMP negociadas na B3
com o ticket de ZAMP3.
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13. Patrimonio liquido

13.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia é R$ 838.271 (2023 - R$ 533.512), composto por
agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelo

acionista MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities |l) Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia Investimento no Exterior. A estrutura acionaria da Companhia estéd apresentada no quadro abaixo:

2024 2023
Quantidade Quantidade
% %
de cotas de cotas
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
Multiestratégia IE 838.271.053 100% 533.512.858 100%
838.271.053 100% 533.512.858 100%

O detalhamento dos aportes nos anos de 2024 e 2023 est4 demonstrado a seguir:

Data do Q:anticilade U\r:iatla?:;o Valor Total ) )
aporte e agbes (Em Controlador que realizou o aumento de capital
(milhares) .
Reais)

01/02/2024 72 R$ 1 R$ 72 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 7.155 R$ 1 R$ 7.155 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 423 R$ 1 R$ 423 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 8.002 R$ 1 R$ 8.002 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 836 R$ 1 R$ 836 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 868 R$ 1 R$ 868 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 2.259 R$1 R$ 2.259 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
27/02/2024 3.073 R$1 R$ 3.073 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/04/2024 200 R$1 R$ 200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
06/05/2024 250 R$1 R$ 250 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/07/2024 200 R$1 R$200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
12/08/2024 718 R$1 R$ 718 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
26/08/2024 109.650 R$1 R$109.650 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
17/09/2024 10.000 R$1 R$10.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
18/10/2024 35.000 R$1 R$35.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
17/12/2024 5.000 R$1 R$ 5.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
TOTAL 183.706 R$ 1 R$ 183.706

Data do Q:amif’ade U\rﬁiatla?rrio Valor Total . .

aporte e agbes E Controlador que realizou o aumento de capital

P (milhares) ( m
Reais)

01/11/2023 21.000 R$ 1 R$ 21.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/11/2023 17.741 R$ 1 R$ 17.741 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/11/2023 29.200 R$ 1 R$ 29.200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/11/2023 12.900 R$ 1 R$ 12.900 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/11/2023 14.000 R$ 1 R$ 14.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
30/11/2023 94.000 R$ 1 R$ 94.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/12/2023 135.000 R$1 R$ 135.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/12/2023 7.000 R$1 R$ 7.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/12/2023 15.000 R$1 R$ 15.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/12/2023 19.000 R$1 R$ 19.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
05/12/2023 250 R$1 R$250 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
06/12/2023 6.110 R$1 R$6.110 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
08/12/2023 600 R$1 R$600 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
11/12/2023 12.570 R$1 R$12.570 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
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Valor

Controlador que realizou o aumento de capital

Data do Quanticilade Unitario Valor Total
aporte (‘r’.f-ﬁé?ZS) (Em
! Reais)

13/12/2023 153 R$1 R$153
14/12/2023 883 R$1 R$ 883
15/12/2023 60.000 R$ 1 60.000
18/12/2023 11 R$1 11
19/12/2023 13 R$ 1 13
20/12/2023 55.294 R$1 55.294
21/12/2023 9.698 R$ 1 9.698
TOTAL 510.423 R$ 1 R$ 510.423

13.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o acionista da Companhia efetuou contribuigbes financeiras, as
quais foram contabilizadas como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), uma vez que as
deliberagdes correspondentes foram oficialmente registradas somente no exercicio subsequente.

Os aportes estao contabilizados como AFAC e as atas foram registradas em 2024 os quais estao detalhados a

seqguir:
Valor Valor
Quantidade g
Data do Data do Registro de agoes Unitario Total Controlador que realizou o aumento de capital
aporte . (Em
(milhares) .
Reais)
17/12/2024 14/01/2025 5.000.000 1,00 5.000.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1)

13.3. Politica de distribui¢do de dividendos

FIP Multiestratégia IE

A distribuigcdo de dividendos da Companhia obedecera as destinagbes de seu Estatuto Social e a Lei das
Sociedades Anénimas. As destinacdes do lucro liquido da Companhia sdo demonstradas a seguir:

(i)

5% para reserva legal, até atingir 20% (vinte por centro) do capital social;

(i) O saldo remanescente ficara a disposicao dos acionistas, que decidirdo em Assembleia Geral

Ordinaria sobre a destinagdo dos

lucros apurados e a parcela destinada a distribuicdo de

dividendos aos acionistas, se houver, observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei das
Sociedades por Agbes. O dividendo obrigatério serd equivalente a 0,01% (zero virgula zero um

por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da

Lei das Sociedades por Agdes.

(iii) Observado as condi¢des, os acionistas poderao deliberar o pagamento de juros calculados sobre o capital

proprio, na forma da lei.
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14. Gerais e administrativas

Utilidades e servigos
Consultorias e assessorias
Tributos

15. Resultado financeiro, liquido

Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo
Variagdo monetaria ativa

Receitas financeiras

Comissoes e despesas bancarias
Juros nota comercial

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

16. Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Impostos de renda de contribuicdo social apurados com base no regime do lucro real:

Imposto de renda e contribuigao social, aliquota efetiva

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social

Despesa de imposto de renda e contribuigado social a aliquota
nominal®

Ajustes para apuragao da aliquota efetiva

Ganho/Perda por Mensuragao Valor Justo

Adigbes e Exclusdes

Adicoes

Resultado Negativo de Equivaléncia Patrimonial
Comissoes e Despesas Bancarias
Provisao de despesas
Amortizagao Mais valias imobilizado
Amortizagado Mais valia franquias

2024 2023
(684) (47)
(665) (3.169)
(306) (301)

(1.655) (3.517)

2024 2023

7.247 6.751
173 -
7.419 6.751
(522) (780)
(5.119) -
(5.641) (780)
1.778 5.971
2024 2023
(86.763) (1.892)
20.823 643
(20.860) (1.610)
- (1.478)
(20.860) (132)
18.021 -
4 -
3 -
3.829 -
4.186 -
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Imposto de renda e contribuicido social, aliquota efetiva

2024 2023
Exclusbes
Outras Receitas Financeiras (2.458) -
Provisdo de despesas - (132)
Impostos sobre amortizagdo Mais valia franquias (2.725) -
Despesa na demonstragéo do resultado (37) (967)
Taxa efetiva -0,04% 51,10%

*Aliquota Utilizada para 2023 foi de 34% devido ao IR adicional (15% IRPJ, 10% IRPJ adicional e 9% CSLL), e aliquota utilizada para 2024
foi de 24% devido a auséncia do IR adicional.

17. Provisdes e Contingéncias

Em dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia ndo tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como provavel ou possivel, com base na avaliagao
de seus assessores legais, sendo assim, ndo ha provisao constituida ou divulgagdes requeridas.

18. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A administragao dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetuou aplicagbes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco até 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

As transagoes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sao pertinentes as suas atividades econémicas.

As operagdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira conforme a estratégia
conservadora, visando a seguranca, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela administracéo e acionistas.

A Administragao revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais sao apresentados
a seguir:

a) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagbes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de
juros e risco de precgo das agoes.

Para a analise de sensibilidade de variagbes dos riscos analisados, a Companhia adotou para o cenario provavel
as taxas de juros projetadas para 2024. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizag&o adicional de 50%
e 25% respectivamente, j& os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI acumulado de 15%.

| ] I v v

Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%

Depésitos bancarios de N
curto prazo ( Nota 4) 1.821 Variagdo DI 270 135 68 (68) (135)
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As analises de sensibilidade nas se¢des seguintes referem-se a posigcdo em 31 de dezembro de 2024.

b) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as agdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de
juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada sujeitos a taxas variaveis de
mercado.

Ativos financeiros
Sensibilidade a taxas de juros
Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro

flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as a¢ées sujeitas a taxas de juros variaveis.

Ativos Financeiros Nota Mensuragao 31/12/2024 31/12/2023
Recursos em banco e em caixa 4 Valor justo por meio de resultado 25 1
Depésitos bancarios de curto prazo 4 Valor justo por meio de resultado 1.821 60.429
Caixa e equivalentes de caixa 1.846 60.430
Titulos negociados no mercado — mantidos para negociacdo 6 Valor justo por meio de resultado - 583.811
Total dos ativos financeiros 1.846 644.241

Risco de Liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos seus instrumentos financeiros por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Fluxo Menosde3 de3meses de1anoab
Exposicao patrimonial Saldo Contabil Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 1.846 1.846 424 1.422 - 1.846
Depésito em garantia (Nota 8) 105.865 105.865 - - 105.865 105.865
Passivos
Fornecedores e outras obrigagdes 12 12 12 } } 12
(Nota 9)
Obrigagoes fiscais ( Nota 10) 461 461 461 - - 461

A Companhia entende que os riscos associados aos seus instrumentos financeiros sédo inerentes ao mercado de
capitais e podem afetar o valor justo desses instrumentos, no entanto, a Companhia nao identificou riscos
significativos de exposi¢ao aos seus instrumentos financeiros no periodo em questao.

A Administragdo continuara monitorando de perto o ambiente de mercado e ajustando sua estratégia de
investimento conforme necessario para mitigar os riscos identificados.
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19. Transag6es que nao afetam o caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a seguinte atividade que nao
envolveu caixa e, portanto, foi excluida da demonstragao dos fluxos de caixa:

2024 2023
Ajuste de avaliagéo patrimonial 5.517 -
Outros resultados abrangentes (38.028) -
Total (32.511) -

20. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros (informacdo nao auditada),
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus
consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia era cossegurada das seguintes principais apdlices de seguros
contratadas com terceiros, do Grupo Mubadala:

Limite maximo de

Bens segurados Riscos cobertos Garantia (LMG) Prémio
Diretores e administradores Responsabilidade civil 50.000 319
Indenizagbes por danos a terceiros Responsabilidade civil geral 15.000 33
Alexandra Catherine de Haan Rodrigo Romualdo Moreira
Diretora Diretor

Rodrigo Mancini
Controller

Erika Caleia Bernardo
Contadora
CRC: 099696
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