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Relatério de revisdo sobre as demonstragfes financeiras
intermediarias condensadas

Aos Administradores e Acionistas
MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Introducéo

Revisamos o balanco patrimonial condensado da MC Brazil F&B Participacoes S.A.
("Companhia"), em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstracoes condensadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de seis meses findos nessa
data e das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacé6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas nao
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade

IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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MC Brazil F&B Participagfes S.A.

Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

Nao revisamos, nem foram revisadas por outros auditores independentes as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas do periodo findo em 30 de junho de 2024, cujas
cifras estao apresentadas para fins comparativos, e, consequentemente, nao emitimos

conclusao sobre elas.

SéorPaulfo, 11 de agosto de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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Sérgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1RJ062926/0-9
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Deposito em garantia

Investimento
Total do nao circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores e outras obrigagdes
Tributos a recolher

Partes relacionadas

Total do circulante

Nao circulante
Notas comerciais
Total do nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social

Notas

w

Adiantamento para futuro aumento de capital

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

30/06/2025 31/12/2024
7 25
1.640 1.821
2.918 4.282
10 1
4.575 6.129
112.643 105.865
112.643 105.865
677.017 719.659
789.660 825.524
794.235 831.653
8 12
71 461
117 52
196 525
133.493 123.635
133.493 123.635
133.689 124.160
843.271 838.271
- 5.000
5.572 5517
(19.901) (38.028)
(168.396) (103.267)
660.546 707.493
794.235 831.653

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(Nao revisado) (Nao revisado)

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 10 (1.004) (1.181) (344) (447)
Participacdo em controlada avaliada

pelo método de equivaléncia (36.691) (60.825) (16.139) (56.489)

patrimonial
Ajuste a valor justo 5 - - 10.242
Prejuizo operacional (37.695) (62.006) (16.483) (46.694)
Receitas financeiras 3.609 6.783 1.537 3.097
Despesas financeiras (5.202) (9.906) - (21)
Resultado financeiro, liquido 11 (1.593) (3.123) 1.537 3.076
Prejuizo antes do imposto de renda (39.288) (65.129) (14.946) (43.618)
e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢cao social 12 ) ) (399) (888)
- correntes
Prejuizo do periodo (39.288) (65.129) (15.345) (44.506)
Prejuizo basico e diluido por agéo — (0,08) (0,08) (0,07) (0,07)

em R$ por agdo

As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias condensadas.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhares de reais

Nota 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a

- I 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
_ (Nao revisado) (Nao revisado)
Prejuizo do periodo (39.288) (65.129) (15.345) (44.506)
Outros componentes do resultado abrangente

Participacao no resultado abrangente de
investimento avaliado pelo método de 5 11.046 18.127 (12.324) (15.587)
equivaléncia patrimonial
Total do resultado abrangente do periodo (28.242) (47.002) (27.669) (60.093)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragédo das mutagdes no patrimdnio liquido

Em milhares de reais

Saldos em 1 ° de janeiro de 2024

Aumento de capital

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de junho de 2024
(Nao revisado)

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Aumento de capital

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de junho de 2025

Notas

Adiantamento Ajuste Outros
Capital para futuro de avaligdo resultados Prejuizos

social aumento de capital patrimonial abrangentes acumulados Total
533.513 126.052 - - (16.467) 643.098
149.190 (125.852) - - - 23.338
- - 6.603 - 6.603
- - - (15.587) - (15.587)
- - - - (44.506) (44.506)
682.703 200 6.603 (15.587) (60.973) 612.946
838.271 5.000 5.517 (38.028) (103.267) 707.493
5.000 (5.000) - - - -
- - 55 - - 55
- - - 18.127 - 18127
- - - - (65.129) (65.129)
843.271 - 5.572 (19.901) (168.396) 660.546

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Ajustes de:

Ganhos ou perdas com valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado

Amortizagdo da mais valia, liquido de tributos diferidos
Equivaléncia patrimonial

Juros, comissdes e taxas sobre notas comerciais
Rendimento sobre depdsito em garantia

Variagcao dos ativos e passivos operacionais
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos e contribui¢cbes a recolher

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compra de agdes de investida
Resgates em aplicagdes financeiras

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Reducio liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Notas 30/06/2025 30/06/2024
(Nao revisado)
(65.129) (44.506)
5 - (10.242)
5 10.977 10.982
5 49.847 45.506
9.858 -
(6.778) (3.145)
9) 9)
1.364 58
(4) (2.943)
65 264
15 855
206 (3.180)
(405) (666)
(199) (3.846)
5 - (19.599)
181 107
181 (19.492)
) 23.338
- 23.338
(18) -
3 25 1
3 7 1
(18) -

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias condensadas.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A MC Brazil F&B Participagbes S.A. ("F&B" ou "Companhia") € uma sociedade andénima de capital fechado,
constituida em 21 de junho de 2021, com sede social localizada na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 4°
andar, sala 401 A, no bairro Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, RJ. Seu objeto social é o desenvolvimento de
atividades de participagcdo em quaisquer outras sociedades e/ou fundos de investimento, como sécia, acionista ou
cotista, tanto no pais quanto no exterior.

2. Apresentacgao das informacgoes financeiras e politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacgao

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, foram elaboradas de maneira consistente com as
politicas contabeis descritas na nota explicativa 2 as demonstragdes financeiras anuais, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, e permanecem validas.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia, ndo incluem todas as notas e divulgag¢des
exigidas pelas normas para as demonstrag¢des financeiras anuais, e, consequentemente, as respectivas informagdes
devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais. Com base nas premissas e no
julgamento adotado pela Companhia acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser divulgadas em notas
explicativas, este relatério inclui notas explicativas pertinentes e, portanto, ndo contemplam todas as notas
explicativas apresentadas nas demonstrac¢des financeiras anuais.

As demonstracgdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia em 30 de junho de 2025 foram preparadas
de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracéo na
sua gestéo.

A preparacado das demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, do exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. As estimativas
e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025 foram concluidas e aprovadas
pela diretoria da Companhia em 11 de agosto de 2025.

3. Aplicagoes financeiras

30/06/2025 31/12/2024
Depositos bancarios de curto prazo 1.640 1.821
1.640 1.821

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes financeiras encontram-se em investimentos de
renda fixa indexados a taxa de certificado de depdsito interbancario (CDI).

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata tiveram, em junho de 2025, o rendimento médio de 99% do CDI.
(2024 - 99% do CDI).

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As aplicagbes financeiras possuem liquidez imediata e vencimento original de 364 dias a contar do dia da
aplicagédo, sendo resgatados os valores necessarios para uso da Companhia no decorrer desse tempo. As
aplicagbes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo e ndo
para investimentos com outros propdsitos.

4. Tributos a recuperar

30/06/2025 31/12/2024
Saldo negativo de IRPJ (a) 2.303 3.592
Saldo negativo de CSLL (a) 597 ab96
Tributo pago a maior - 94
IRRF s/ rendimento aplicagao financeira 18 -
2,918 4.282

(a) Os valores estdo sendo objeto de solicitagdo de restituicdo/compensagdo por meio do sistema
PER/DCOMP, e a expectativa é de que o crédito seja homologado e recuperado pela via administrativa,
seguindo o procedimento ja em andamento.

5. Investimento

Em 3 de janeiro de 2024, a F&B obteve influéncia significativa sobre a ZAMP ao aumentar sua participagao
acionaria passando a deter 105.948.900 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 38,5% do capital social total. No mesmo periodo realizou a nomeagao de dois membros para o
Conselho de Administragdo da Companhia. Até entao, sua participacao acionaria de 37,2% era contabilizada como
um instrumento financeiro mensurado ao valor justo, que naquela data era de R$ 594.053.

Com essa mudanga, a F&B passou a adotar o método da equivaléncia patrimonial para contabilizar seu
investimento na ZAMP, conforme as normas contabeis aplicaveis (IFRS 18/CPC 18 (R3) e ICPC 09 (R3)). Como
resultado, foi necessaria a elaboragdo de um Laudo de Alocagdo do Prego de Compra (PPA), realizada por
avaliadores independentes, para mensurar os ativos liquidos da ZAMP a valor justo na data da transagédo. A
Companhia procedeu com a elaboragdo do laudo de alocagdo dos valores justos, com base nos conceitos
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico - CPC 46 Mensuragdo do Valor Justo (equivalente a norma
internacional IFRS 13).

Com objetivo de aumentar sua exposi¢do, em janeiro de 2024, a F&B adquiriu uma participagéo adicional de 1,28%
pelo montante de R$ 19.599, elevando sua participagao para 38,48%.

O valor justo da participagdo patrimonial adquirida previamente detida para a combinagcdo de negdcios é de
R$ 613.653.

O laudo identificou mais-valias nos ativos da ZAMP, totalizando R$ 767.346, dos quais R$ 295.253 correspondem
a participacdo da F&B (38,48%). No laudo de alocagéo do preco de compra, foram identificadas mais valias de
itens de ativo imobilizado no valor de R$ 140.374, além de identificados ativos intangiveis de contratos de
Franchising no valor de R$ 133.827 (“Contrato de Master Franchise”), além do contrato de uso da marca (“Contrato
de Master Agreement”) no valor de R$ 21.052. Na determinagéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, foram utilizadas principalmente analises de fluxo de caixa descontado. As entradas para as analises
de fluxo de caixa descontado e outros aspectos da alocagéo do prego de compra requerem julgamento.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos intangiveis do Contrato de Master Agreement foram avaliados utilizando-se o MPEEM e os Contratos
de Franchising foram avaliados utilizando fluxo de caixa, e os itens de natureza de ativos imobilizados foram
avaliados utilizando-se abordagem de mercado.

A tabela a seguir resume a contraprestagao paga pela aquisicéo de 38,48% de participacdo na ZAMP, e os valores
justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da aquisigao:

Valor contabil da investida na

data da aquisicao aplicando Ajuste a fair value  Valor justo
aplicando-se o percentual de (PPA) (38,48%) (38,48%)
participacao adquirido (38,48%)
Total ativo circulante 347.099 - 347.099
Ativos nao circulantes 1.237.209 295.253 1.532.462
Total realizavel a longo prazo 108.691 - 108.691
Direito de uso (arrendamentos) 305.927 - 305.927
Imobilizado 530.490 140.374 670.864
Intangivel 292.101 154.879 446.980
1.584.308 295.253 1.879.561
Total passivo circulante 502.776 - 502.776
Imposto diferido passivo sobre mais valia 21.529 - 21.529
Outros passivos nao circulantes 523.846 - 523.846
Toal passivo nao circulante 545.375 - 545.375
Ajuste goodwill ZAMP (220.169) - (220.169)
Total de ativos liquidos identificaveis ao 315.988 205.253 611.241

valor justo

Composigéo do agio na aquisigdo do investimento:

Patriménio liquido contabil da investida 1.393.680
Mais valia identificada na combinagéo de negdcios 767.346
Tributos diferidos sobre mais valias (260.898)
Ajuste agio da investida (572.199)
Valor justo dos ativos adquiridos 1.327.929
Valor justo da participagéo patrimonial previamente detida 613.653
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis da adquirida 510.950
Agio apurado na combinagéo de negécios 102.703

Os custos relacionados a aquisicao foram de R$ 16 e reconhecidos na demonstragéo do resultado como despesas
financeiras.

No ambito do aumento de capital da ZAMP, homologado em 25 de outubro de 2024, a F&B subscreveu agdes
ordinarias emitidas por meio de subscrigdo privada, totalizando R$ 235.646 (sendo R$ 175.422 em agosto de 2024
e R$ 60.224 em setembro de 2024), para integralizagdo das agdes e sobras que néo foram inicialmente subscritas
por outros acionistas. Com isso, sua participacéo total atingiu 42,97%. Mesmo com a aquisi¢do adicional e o
aumento de participagéo, a F&B nao detém controle sobre a ZAMP, mantendo sua posi¢gdo como acionista com
influéncia significativa.

A demonstragdo do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados da coligada. Eventual variagao
em outros resultados abrangentes dessa coligada € apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da coligada, a
Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstracdo das
mutagdes do patrimdnio liquido.

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em outubro de 2024, a sua coligada ZAMP anunciou duas importantes aquisicbes — Starbucks e Subway dando
mais um passo na estratégia de consolidagdo com uma plataforma de grandes marcas, tendo os melhores
produtos do Brasil.

A ZAMP encerrou o segundo trimestre de 2025 com 2.668 restaurantes em seu ecossistema, entre franquias e
préprios, das quatro marcas que compdem o portfélio.

O sumario das informagdes financeiras consolidadas da investida ZAMP, esta apresentado a seguir:

30/06/2025 Ativos Passivo Patriménio liquido Prejuizo do periodo
ZAMP S.A. 4.069.184 2.596.852 1.588.342 (116.011)
30/06/2024 Ativos Passivo Patriménio liquido Prejuizo do periodo
ZAMP S.A. 4.331.311 3.080.402 1.250.909 (118.272)

A movimentagao do investimento é apresentada abaixo:

Em 31 de dezembro de 2023 -
Transferéncia de ativo financeiro a valor justo pelo resultado 583.811

Ajuste a valor justo 10.242
Valor dos investimentos em 03 de janeiro de 2024 594.053
Novas aquisicdes de ac¢des (1,28%) 19.599
Aumento de capital na investida 235.646
Participacéo no resultado da coligada (75.087)
Amortizagcao das mais valias (33.396)
Amortizagdo de IRPJ/CSLL sobre mais valias 11.355
Ajuste de avaliagao patrimonial 5.517
Participacé@o nos outros resultados abrangentes de coligada (38.028)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 719.659
Participagdo no resultado da coligada (49.847)
Amortizagéo das mais valias (16.633)
Amortizagéo de IRPJ/CSLL sobre mais valias 5.655
Ajuste de avaliagao patrimonial 56
Participacao nos outros resultados abrangentes de coligada 18.127
Saldo em 30 de junho de 2025 677.017

A composigao do saldo de investimento de 31 de dezembro de 2024 a 30 de junho de 2025 é demonstrada como
segue:

30/06/2025 31/12/2024
Investimento — 42,97% do patriménio liquido da ZAMP 632.630 664.295
Mais valia de ativos da coligada 295.253 295.253
Amortizagdo mais valia de ativos da coligada (50.028) (33.395)
Agio na aquisigao do investimento 102.704 102.703
(-) Agio registrado na coligada (220.166) (220.166)
Tributo diferidos sobre mais valias (83.376) (89.031)
Saldo 677.017 719.659

Classification: Internal - Business



MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Depédsito em garantia

Em 27 de abril de 2023, a Companhia realizou um investimento de R$ 60.000 no Banco Citibank S.A., que foi
renovado em 29 de novembro de 2024 e passou a ter vencimento em 05 de janeiro de 2026, indexado ao CDI-C
de 100%. Este investimento é referente aos Certificados de Depdsito Bancéario (CDBs) que sao emitidos pelo
Citibank, detidos pela F&B, e que sao cedidos fiduciariamente a titulo de garantia da operagdo de equity swap
entre Citibank e MC Majesty LLC, sendo o objetivo do grupo Mubadala obter os beneficios econdmicos da
valorizagao das acdes da ZAMP sem a necessidade de adquiri-las diretamente.

Em 11 de novembro de 2024 e 17 de dezembro de 2024, foram realizados investimentos adicionais nos valores
de R$ 15.000 e R$ 25.000, respectivamente, também em CDBs emitidos pelo Citibank.

30/06/2025 31/12/2024
Deposito garantia — Citibank 100.000 100.000
Atualizagdo monetaria 12.643 5.865
112.643 105.865

7. Saldos e transag6es com partes relacionadas

7.1 Remuneragao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragédo inclui os diretores da Companhia. Em 30 de junho de 2025, n&o foi pago
nenhum valor a pessoal-chave da administragdo (2024 — sem pagamentos).

7.2 Valores a pagar a partes relacionadas

30/06/2025 31/12/2024

Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. 117 52

Total de contas a pagar (i) 117 52

(i) Refere-se a nota de débito de reembolso de despesas de servicos prestados pela Companhia para
desenvolvimento dos seus negécios.

A Companhia e a Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. fazem parte do Grupo Mubadala.

8. Notas comerciais

Coordenador Valor do Comissoes Saldo
lider Modalidade Emissdo Vencimento Taxa (a.a.) principal Juros e taxas 30/06/2025
Notas 100% das taxas
Bradesco BBI comerciais  30/08/2024  30/08/2026 médias DI 120.000 14.504 (1.011) 133.493
Total 120.000 14.504 (1.011) 133.493
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Coordenador Valor do Comissoes Saldo
lider Modalidade Emissdo Vencimento Taxa (a.a.) principal Juros e taxas 31/12/2024
Notas 100% das taxas
Bradesco BBI comerciais  30/08/2024  30/08/2026 médias DI 120.000 5.119 (1.484) 123.635
Total 120.000 5.119 (1.484) 123.635

A divida refere-se a primeira emiss&o de notas comerciais escriturais em série Gnica ao valor unitario de R$ 1,00
(Um real) visando a utilizagéo dos recursos obtidos na aquisi¢ado direta ou indireta, de agdes da ZAMP negociadas
na B3 com o ticket de ZAMP3.

Para assegurar o cumprimento integral das obriga¢gdes assumidas pela alienante no ambito do termo de emisséo,
foi constituida garantia real por meio de alienagéo fiduciaria de 77.922.078 agbes ordinarias nominativas,
representando aproximadamente 28,3% do capital social da Companhia, avaliadas em R$ 240.000 na data da
emissdo. A cobertura da garantia sera verificada mensalmente, devendo manter relagdo minima de 200% entre o
valor das agdes (e recursos vinculados) e o saldo devedor das notas comerciais.

9. Patriménio liquido

9.1. Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social da Companhia é R$ 843.271 (dezembro de 2024 — R$ 838.271), composto
por agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelo

acionista MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities 1) Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia Investimento no Exterior. A estrutura acionaria da Companhia esta apresentada no quadro abaixo:

30/06/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade
% %
de cotas de cotas
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE 843.271.053 100% 838.271.053 100%
843.271.053 100% 838.271.053 100%

O detalhamento dos registros nos anos de 2025 e 2024 esta demonstrado a seguir:

Valor

Datado ~ Quantidade ;s Valor Total . .
Registro de_ acoes (Em Controlador que realizou o aumento de capital
(milhares) .
Reais)
03/01/2024 153 R$ 1 R$ 153 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
10/01/2024 883 R$ 1 R$ 883 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
16/01/2024 60.000 R$ 1 R$ 60.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2024 84.631 R$ 1 R$ 84.631 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
27/02/2024 3.073 R$ 1 R$ 3.073 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/04/2024 200 R$ 1 R$ 200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
06/05/2024 250 R$ 1 R$ 250 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/07/2024 200 R$ 1 R$ 200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
12/08/2024 718 R$ 1 R$ 718 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
26/08/2024 109.650 R$ 1 R$ 109.650 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
17/09/2024 10.000 R$ 1 R$ 10.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
18/10/2024 35.000 R$ 1 R$ 35.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
01/02/2025 5.000 R$ 1 R$ 5.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP Multiestratégia IE
TOTAL 309.758 R$ 1 R$ 309.758
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9.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o acionista da Companhia efetuou contribui¢gdes financeiras, as
quais foram contabilizadas como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), uma vez que as
deliberagdes correspondentes foram oficialmente registradas somente no exercicio subsequente.

Os aportes estao contabilizados como AFAC e as atas foram registradas em 2024 os quais estdo detalhados a
seqguir:

Quantidade Valor Unitari Valor Total
Da:t::: l?:;ias?r% de agoes alor Tinftario alor Tota Controlador que realizou o aumento de capital
(milhares) (Em Reais)
17/12/2024  01/02/2025  5.000.000 1,00 5000000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Ii)

FIP Multiestratégia IE

9.3. Politica de distribui¢ao de dividendos

A distribuicdo de dividendos da Companhia obedecera as destinagbes de seu Estatuto Social e a Lei das
Sociedades Anénimas. As destinag¢des do lucro liquido da Companhia sdo demonstradas a seguir:

(iy 5% para reserva legal, até atingir 20% (vinte por centro) do capital social;

(i) O saldo remanescente ficara a disposicdo dos acionistas, que decidirdo em Assembleia Geral
Ordinaria sobre a destinacdo dos lucros apurados e a parcela destinada a distribuicdo de
dividendos aos acionistas, se houver observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei das Sociedades
por Acdes. O dividendo obrigatério sera equivalente a 0,01% (zero virgula zero um
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

(iii) Observado as condig¢des, os acionistas poderao deliberar o pagamento de juros calculados sobre o capital
préprio, na forma da lei.

10. Gerais e administrativas

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(Nao revisada) (Nao revisada)
Utilidades e servicos (54) (106) (313) (319)
Consultorias e assessorias (835) (961) (31) (128)
Tributos (114) (114) - -
(1.003) (1.181) (344) (447)
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11. Resultado financeiro, liquido

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(Nao revisado) (Nao revisado)
Receita financeira de depdsitos bancarios e curto prazo 3.502 6.559 1.495 3.006
Variagdo monetaria ativa 107 224 42 91
Receitas financeiras 3.609 6.783 1.537 3.097
Comissbdes e despesas bancarias (248) (522) - (21)
Juros sobre nota comercial (4.954) (9.384) - -
Despesas financeiras (5.202) (9.906) - (21)
Resultado financeiro (1.593) (3.123) 1.537 3.076
12. Imposto de renda e contribuicao social correntes
Impostos de renda de contribuicdo social apurados com base no regime do lucro real:
01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(Nao revisado) (Nao revisado)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (39.288) (65.129) (14.946) (43.618)
Crédito de imposto de renda e contribuigdo social a aliquota 13.358 22.144 5.088 14.842
nominal (34%)
Adicdes e exclusdes (12.472) (20.679) (5.487) (15.730)
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial (10.594) (16.948) (3.598) (15.473)
Comissoes e despesas bancarias - (5)
Amortizagao mais valia (2.850) (5.655) (2.863) (5.657)
Provisdo de despesas 2 1 - 3.482
Impostos sobre amortizagdo mais valia franquias 970 1.923 974 1.923
Nao recgnhemmento de ativo fiscal diferido sobre prejuizos (886) (1.465) ) )
fiscais (*)
Tributos sobre o resultado - - (399) (888)
Taxa efetiva - - -2,67% -2,04%

(*) Em junho de 2025, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL no montante de R$ 4.309 gerando um potencial
credito de R$ 1.465. No entanto, considerando a auséncia de lucro tributavel futuro comprovavel, esse ativo diferido n&o foi reconhecido

contabilmente.
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13. Provisdes e contingéncias

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo tem ac¢des de naturezas tributaria, civel
e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como provavel ou possivel, com base
na avaliagao de seus assessores legais, sendo assim, ndo ha provisado constituida ou divulgac¢des requeridas.

14. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A administragc&o dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetuou aplicagcbes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco até 30 de junho de 2025.

As transacgdes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sédo pertinentes as suas atividades econdémicas.

As operagdes financeiras da Companhia sao realizadas por intermédio da area financeira conforme a estratégia
conservadora, visando a seguranga, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela administragao e acionistas.

A Administragdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais sao apresentados
a seguir:

a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de
juros e risco de preco das agoes.

Para a analise de sensibilidade de variagGes dos riscos analisados, a Companhia adotou para o cenario provavel
as taxas de juros projetadas para 2025. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizagéo adicional de 50%
e 25% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI acumulado de 15%.

30/06/2025 | Il 1] v v
Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Depésitos bancarios de L.
curto prazo ( Nota 3) 1.641 Variagao DI 244 122 61 (61) (122)
31/12/2024 | Il ] v v
Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%

Depdsitos bancarios de

curto prazo ( Nota 3) 1.821 Variagéao DI 270 135 68 (68) (135)

As analises de sensibilidade nas se¢des seguintes referem-se a posi¢ao em 30 de junho de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

b) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas
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taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as agcbdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de
juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada sujeitos a taxas variaveis de
mercado.

Ativos financeiros
Sensibilidade a taxas de juros
Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro

flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancgas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as agdes sujeitas a taxas de juros variaveis.

Ativos Financeiros Nota Mensuragao 30/06/2025 31/12/2024
Recursos em banco e em caixa 3 Valor justo por meio de resultado 7 25
Depésitos bancarios de curto prazo 3 Valor justo por meio de resultado 1.640 1.821
Caixa e equivalentes de caixa 1.647 1.846
Titulos negociados no mercado — mantidos para negociacao Valor justo por meio de resultado - -
Total dos ativos financeiros 1.647 1.846

Risco de liquidez

As tabelas a seguir demonstram os riscos de liquidez dos seus instrumentos financeiros por faixa de vencimento
e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

30/06/2025
Fluxo Menosde3 de3meses de1anoab
Exposi¢ao patrimonial Saldo Contabil Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 1.647 1.647 1.398 249 - 1.647
Deposito em garantia (Nota 6) 112.643 112.643 - - 112.643 112.643
Passivos
Fornecedores e outras obrigacdes 8 8 8 - - 8
Obrigagbes fiscais 71 71 71 - - 7
31/12/2024
Fluxo Menosde3 de3meses del1anoab
Exposi¢ao patrimonial Saldo Contabil Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 1.846 1.846 424 1.422 - 1.846
Deposito em garantia (Nota 6) 105.865 105.865 - - 105.865 105.865
Passivos
Fornecedores e outras obrigagdes 12 12 12 - - 12
Obrigagdes fiscais 461 461 461 - - 461

A Companhia entende que os riscos associados aos seus instrumentos financeiros sado inerentes ao mercado de
capitais e podem afetar o valor justo desses instrumentos, no entanto, a Companhia nao identificou riscos
significativos de exposicdo aos seus instrumentos financeiros no periodo em questao.
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A Administracdo continuara monitorando de perto o ambiente de mercado e ajustando sua estratégia de
investimento conforme necessario para mitigar os riscos identificados.

15. Transagoes que nao afetam o caixa

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a Companhia realizou a seguinte atividade que nao
envolveu caixa e, portanto, foi excluida da demonstragéo dos fluxos de caixa:

30/06/2025 30/06/2024
(Nao revisado)

Ajuste de avaliagdo patrimonial 5.571 6.603
Outros resultados abrangentes (19.901) (15.587)
Total (14.329) (8.984)
16. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros (informagdo nao revisada),
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagbes e a orientacdo de seus
consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia era cossegurada das seguintes principais apdlices de seguros contratadas
com terceiros, do Grupo Mubadala:

Limite maximo de

Bens segurados Riscos cobertos Garantia (LMG) Prémio
Diretores e administradores Responsabilidade civil 50.000 362
Indenizagdes por danos a terceiros Responsabilidade civil geral 15.000 13

17. Eventos subsequentes
Oferta Publica de Aquisi¢cao (OPA) da Zamp (ZAMP3)

Em 5 de junho de 2025, a MC Brazil F&B Participagdes S.A. protocolou perante a CVM pedido de registro da OPA
que tem como finalidade a conversao do registro de emissor, passando da categoria “A” para “B” e, consequente
saida do Segmento Basico de Listagem da B3. A oferta também propde a aquisicdo de até 100% das acdes
ordinarias em circulagdo ao precgo de R$ 3,50 por agdo. O pedido foi aprovado pela CVM em 6 de agosto de 2025,
com leildao previsto para ocorrer em 8 de setembro de 2025.
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