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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras da MC Brazil F&B Participacoes S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrag¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras". Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatoério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da Administragio e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esté, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao
relevante no Relatério da Administracio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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MC Brazil F&B ParticipacGes S.A.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabora¢ao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragido das demonstracoes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracé6es financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinifo. O risco de ndo detecgio de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companbhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar dtivida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulga¢tes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2024

VE} Cowon Lc,l hoosg OOVQfLS
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Balancgo patrimonial
Em milhares de reais

Notas 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 60.430 61.037
Impostos a recuperar 5 1.874 263
Despesas antecipadas - 1
Total do circulante 62.304 61.301
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Ativo financeiro 6 583.811 74.288
Total do néao circulante 583.811 74.288
Total do Ativo 646.115 135.589
Passivo
Circulante
Fornecedores e outras obrigagbes 7 2.961 2
Obrigacgdes fiscais 8 56 53
Total do circulante 3.017 55
Total do Passivo 3.017 55
Patriménio liquido 10
Capital social 533.513 152.046
Capital social a integralizar - (2.904)
Adiantamento para futuro aumento de capital 126.052 -
Prejuizos acumulados (16.467) (13.608)
Total do Patriménio Liquido 643.098 135.534
Total do Passivo e Patriménio Liquido 646.115 135.589

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



DocusSign Envelope ID: 83203FD6-F29E-4133-8B6D-68A9D68C2691
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Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2023 2022
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 11 (3.517) (2.279)
Outras Receitas e Despesas Operacionais
Ajuste a valor justo (4.346) (13.883)
Prejuizo operacional (7.863) (16.162)
Receitas financeiras 6.751 3.529
Despesas financeiras (780) (825)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12 5.971 2.704
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social (1.892) (13.458)
Imposto de renda e contribuigéo social 13 (967) (144)
Prejuizo do exercicio (2.859) (13.602)
Prejuizo basico e diluido por agdo — R$ (0,01) (0,09)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2023 2022
Prejuizo do exercicio (2.859) (13.602)
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (2.859) (13.602)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragédo das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Adiantamento

Capital Capital para futuro
apl_tal social aumento de Prejuizos
Notas socia a integralizar capital acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2022 10 - - - (6) (6)
Prejuizo liquido do exercicio 10 - - - (13.602) (13.602)
Aumento de capital 10 152.046 (2.904) - - 149.142
Em 31 de dezembro de 2022 152.046 (2.904) - (13.608) 135.534
Prejuizo liquido do exercicio 10 - - - (2.859) (2.859)
Aumento de capital 10 384.371 - 126.052 - 510.423
Reducéo de capital 10 (2.904) 2.904 - - -
Em 31 de dezembro de 2023 533.513 - 126.052 (16.467) 643.098

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social (1.892) (13.458)
Ajustes de:
Perdas com valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio 4.346 13.883
do resultado
Variagao dos ativos e passivos operacionais
Despesas antecipadas 1 (1)
Impostos a recuperar 5 (1.611) (263)
Fornecedores e outras obrigagdes 7 2.959 1
Impostos e contribuigdes a recolher 8 17) (28)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 6 (513.869) (88.170)
Caixa gerado pelas atividades operacionais (510.083) (88.036)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (947) (64)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (511.030) (88.100)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emissédo de agdes ordinarias 10 384.371 149.142
Valor recebido por adiantamento para futuro aumento de capital 10 126.052 -
Pagamento de empréstimo com partes relacionada 9 - (5)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 510.423 149.137
Aumento (redugao) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (607) 61.037
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 61.037 -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 60.430 61.037
Aumento (redugio) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa (607) 61.037

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A MC Brazil F&B Participagbes S.A. ("F&B" ou "Companhia") € uma sociedade andénima de capital fechado,
constituida em 21 de junho de 2021, com sede social localizada na Avenida Afranio de Melo Franco, n°® 290, 4°
andar, sala 401 A, no bairro Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, RJ. Seu objeto social € o desenvolvimento de
atividades de participacdo em quaisquer outras sociedades e/ou fundos de investimento, como sécio, acionista ou
cotista, tanto no pais quanto no exterior.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo, em 12 de abril de 2024.
2. Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais politicas contabeis
2.1. Base de preparagao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo, quando requerido nas normas.

Ativos e passivos séo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade e séo classificados como
circulantes quando for provavel que sua realizagao ou liquidagédo ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como n&o circulantes.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico, no qual a Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras da Companhia
estdo apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional e, também, a moeda de apresentacao da
Companhia.

2.3. Uso de estimativas e julgamentos criticos

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras, a administracdo precisa utilizar estimativas e julgamentos para
registrar certas transagdes que afetam seus ativos, passivos, receitas e despesas, além de divulgar informagdes
em suas demonstragoes financeiras.

Para apurar essas estimativas e as respectivas premissas, os diretores da Companhia utilizam as melhores
informacgdes disponiveis na data do balanco, revisam continuamente as estimativas e possuem experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros considerados
razoaveis para as circunstancias.

Os ajustes oriundos destas revisbes sao reconhecidos no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
aplicadas de maneira prospectiva.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Apods a avaliagdo da Companhia, nao foram identificadas estimativas relevantes.
2.4. Novos pronunciamentos contabeis

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2023:

. Alteragdo ao /IAS 1 - Divulgagao de politicas contabeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragao
ao IAS 1 sobre divulgagédo de politicas contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As
alteracbes definem o que é "informacdo de politica contabil material" e explicam como identifica-las. Também
esclarece que informagbes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao
devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracéo, o IASB também alterou a "IFRS
Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgacées de politica contabil.

. Alteragdo ao IAS 8- Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagcdo de Erro: a alteracao emitida
em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de
mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas
prospectivamente a transagbes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao
geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo
atual.

. Alteracao ao IAS 12- Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades
reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais
de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transa¢des de arrendamentos (ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo,
e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais.

Estas alteragdes ndo tiveram efeitos nas demonstragdes contabeis da Companhia.
2.5. Alterag6es de normas novas que ainda nao estdao em vigor

As seguintes alteragées de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2023.

. Alteracao ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1 — “Presentation of
financial statements”, para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes
financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco
patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-
current”, cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que
a entidade n&o teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do
balango, n&o tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a
mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragéo foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do balango,
ndo afetam a classificacdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade é
requerida a cumprir até a data do balango afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a mensuragao somente
ocorra apos aquela data.

12
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Notas explicativas da administragdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das demonstracbes
financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A alteragao de
2022 mudou a data de aplicagao da alteragéo de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

Nao se espera que essas alteragcdes tenham impacto sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagbes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis da Companhia foram aplicadas de forma consistente nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Os diretores da Companhia consideram que as politicas contabeis descritas abaixo sdo as mais relevantes para a
elaboracao de suas demonstragdes financeiras.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os saldos de caixa, bancos contas movimento e aplicagbes financeiras. As
aplicagbes financeiras resgataveis sédo de liquidez imediata, apresentadas como equivalentes de caixa e
correspondem aos valores aplicados acrescidos dos rendimentos até a data do balango

b) Instrumentos financeiros
b.1) Ativos financeiros
b.1.1) Politicas contabeis

A Companhia possui ativos e passivos financeiros e a administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégia operacional e controles internos visando assegurar a liquidez, seguranga e rentabilidade. Os resultados
obtidos com estas operacdes estdo de acordo com o CPC 48 - Instrumentos financeiros e estdo resumidas a
sequir:

b.1.2) Classificagao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

Mensurados ao valor justo (por meio do resultado);
Mensurados ao custo amortizado

A classificacdo depende do modelo de negécio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

b.1.3) Reconhecimento e desreconhecimento

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéao diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro.
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Notas explicativas da administragdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas
no resultado.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros s&o reconhecidas na data de negociagao, quando a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos, e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

b.1.4) Mensuragao dos ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com a categoria de mensuragéo a seguir:

Custo amortizado — os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa
efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamente no resultado.

Valor justo por meio do resultado — os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado
ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros
ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

b.1.5) Reduc¢ao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia nao constituiu provisdo para perda de crédito para seus ativos classificados ao custo amortizado e
ao valor justo (por meio de resultado).

¢) Tributos sobre o lucro
c.1) Tributos correntes

O imposto de renda e a contribuigdo social estdo baseados no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas tributaveis ou despesas dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para
imposto de renda e contribuicdo social é calculada pela Companhia com base nas aliquotas vigentes no final de
cada exercicio de relatorio.

A proviséo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel
anual.

As diferengas temporarias serao utilizadas para reduzir ou aumentar lucros tributarios futuros.

c.2) Imposto de renda e contribui¢cdo social do exercicio

O imposto de renda e a contribuigido social correntes sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou

diretamente no patriménio liquido, caso em que os tributos correntes também sao reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.
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c.3) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Em relacdo ao IFRIC 23, a Companhia nao adota nenhum procedimento contabil em desacordo com a legislagéo
fiscal que possa oferecer risco de interpretagédo divergente por parte do fisco.

d) Despesas antecipadas - Seguros

Sao demonstradas pelos valores efetivamente contratados, deduzidos das amortizagdes incorridas até a data do
balanco. As amortizagdes sado registradas em contrapartida ao resultado.

e) Fornecedores e outras obrigagoes

A rubrica registra valores a pagar, com base em faturas recebidas ou por estimativa, na auséncia de documentagéo
pertinente. Eles s&o, inicialmente, reconhecidos por valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo
amortizado.

f) Receita financeira

O reconhecimento da receita de aplicagéo financeira segue o principio da competéncia, o que significa que a
receita € reconhecida no periodo em que é auferida e considerada realizavel, independentemente do seu
recebimento efetivo em dinheiro. Dessa forma, a receita de aplicacdo financeira é reconhecida quando os
rendimentos sdo gerados, de acordo com as condi¢cdes contratuais dos investimentos realizados.

g) Despesas

Séo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios.

As despesas sdo compostas principalmente por: servigos de terceiros, seguros, outras despesas gerais e
administrativas e despesas financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Recursos em banco e em caixa 1 2
Depésitos bancarios de curto prazo 60.429 61.035
60.430 61.037

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as aplicagbes financeiras encontram-se em investimentos de renda fixa
indexados a taxa de depésito interbancario.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata tiveram em 2023 o rendimento médio de 99% do CDI. (99% do CDI
em 31 de dezembro de 2022).

As aplicagbes financeiras possuem liquidez imediata e vencimento original de 364 dias a contar do dia da
aplicacdo, sendo resgatados os valores necessarios para uso da empresa no decorrer desse tempo. As aplicacoes
financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo e néo para
investimentos com outros propdsitos.
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5. Impostos a recuperar

2023 2022
Saldo negativo de IRPJ 1.600 243
Saldo negativo de CSLL 274 20
1.874 263
6. Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
2023 2022
Titulos negociados no mercado — mantidos para negociagéo 583.111 72.488
Zamp S.A
583.111 72.488

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui 102.423.100 milhdes (2022 — 13.630.800 milhdes) de acdes
ordinarias da ZAMP S.A, antiga BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A, (“ZAMP3”) contabilizadas
como instrumento financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado, avaliadas pela cotagdo das acgdes
divulgada nas bolsas de valores. Assim a varia¢do do valor justo desse investimento esta acumulada no resultado
da Companhia. O resultado com agdes em 31 de dezembro de 2023 possui saldo negativo de R$ 4.346 (2022 —
Negativo em R$ 13.883).

Ao decorrer do ano de 2023, a Companhia adquiriu 88.792.300 milhées de novas ag¢des ordinarias da ZAMP3
totalizando o valor de 102.423.100 milhdes de agdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui o investimento de R$ 583.811 (2022 - R$ 74.288)
correspondente a participagao de 37,20% (2022 - 4,95%) na ZAMP3.

A Companhia encerrou o exercicio de 2023 sem influéncia significativa devido a auséncia de (i) representagéo no
conselho de administragdo ou na diretoria da investida; (ii) participagdo nos processos de elaboragéo de politicas,
inclusive em decisdes sobre dividendos e outras distribui¢des; (iii) operagdes entre o investidor e a investida; (iv)
intercambio de diretores ou gerentes; ou (v) fornecimento de informagéao técnica essencial.

7. Fornecedores e outras obrigagoes

2023 2022
Honorarios advocaticios a pagar(a) 2.925 2
Partes relacionadas (nota 9) 26 -
Outras contas a pagar 10 -
2.961 2

O contas a pagar com fornecedores refere-se principalmente aos contatos com diversos fornecedores e
prestadores de servicos, os quais prestam servicos e fornecem material para operacionalizagdo dos negécios
da Companhia.

(a) Assessoria juridica para a Companhia relacionada ao investimento na Zamp S.A., companhia aberta com
agdes negociadas na B3.
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8. Obrigacoes fiscais

2023 2022
PIS e COFINS a pagar 11 31
PIS, COFINS, IR e CS terceiros 45 22
56 53

9. Saldos e transag6es com partes relacionadas

9.1 Remuneracao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragdo inclui os diretores da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, nao foi pago
nenhum valor a pessoal-chave da administragdo (2022 — sem pagamentos)

9.2 Valores a pagar a partes relacionadas

2023 2022
Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. 26 -
Total de contas a pagar (i) 26 -

(i) Refere-se a nota de débito de reembolso de despesas de servigos prestados pela empresa para
desenvolvimento dos seus negocios.

A Companhia e a empresa Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. fazem parte do Grupo
Mubadala.

10. Patrimoénio liquido

10.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia é R$ 533.512 (2022 - R$ 152.046), composto por
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelo
acionista MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities 1l) Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia Investimento no Exterior. A estrutura acionaria da Companhia estéa apresentada no quadro abaixo:

2023 2022
Quantidade Quantidade
- % - %
de agobes de agdes
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
FIP Multiestratégia IE 533.512.858 100% 152.046.400 100%
533.512.858 100% 152.046.400 100%

Em 23 de novembro de 2022 a Companhia aprovou a redugao do capital social em 2.904 sem restituicdo ao sécio
uma vez que o capital social objeto de redugédo nao se encontra integralizado.

A ata foi devidamente registrada em 29 de agosto de 2023 e refletida nos registros da Companhia.
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10.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o acionista da Companhia efetuou contribui¢cdes financeiras, as
quais foram contabilizadas como adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), uma vez que as
deliberagdes correspondentes foram oficialmente registradas somente no exercicio subsequente.

Os aportes estao contabilizados como AFAC e as atas foram registradas em 2024 os quais estao detalhados a

seguir:
Valor Valor
Quantidade P
Data do Data do Registro de acdes Unitario Total Controlador que realizou o aumento de capital
aporte f (Em
(milhares) .
Reais)
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
13/12/2023 04/01/2024 153 R$ 1 R$ 153 FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
14/12/2023 11/01/2024 883 R$ 1 R$ 883 FIP Multiestratégia IE
R$ MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
15/12/2023 18/01/2024 60.000 R$ 1 60.000 FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
18/12/2023 24/01/2024 11 R$ 1 R$ 11 FIP Multiestratégia IE
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
19/12/2023 28/02/2024 13 R$ 1 R$ 13 FIP Multiestratégia IE
R$ MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II)
20/12/2023 28/02/2024 55.294 R$ 1 55.204 FIP Multiestratégia IE
21/12/2023 28/02/2024 9698 RS 1 R$ 9.698 MIC Capﬁal Parrtr.]ers (Brazil Special Opportunities Il)
FIP Multiestratégia IE
R$
TOTAL 126.052 R$ 1 126.052

10.3. Politica de distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos da Companhia obedecera as destinagdes de seu Estatuto Social e a Lei das
Sociedades Andénimas. As destinag¢des do lucro liquido da Companhia sdo demonstradas a seguir:

(i) 5% para reserva legal, até atingir 20% (vinte por centro) do capital social;

(i) O saldo remanescente ficara a disposi¢éo dos acionistas, que decidirdo em Assembleia Geral
Ordinaria sobre a destinagao dos lucros apurados e a parcela destinada a distribuigao de
dividendos aos acionistas, se houver, observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei das
Sociedades por A¢des. O dividendo obrigatério sera equivalente a 0.01% (zero virgula zero um
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

(iii) Observado as condigdes. os acionistas poderao deliberar o pagamento
de juros calculados sobre o capital proprio, na forma da lei.

11. Gerais e administrativas

2023 2022
Utilidades e servigos (47) (310)
Consultorias e assessorias (3.169) (1.691)
Impostos e taxas (301) (278)
(3.517) (2.279)

O aumento das despesas administrativas no ano calendario de 2023 foi referente a necessidade de assessoria
juridica relacionada ao investimento em titulos negociados no mercado de agbes que a companhia possui.
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12. Resultado financeiro, liquido

2023 2022
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 6.751 3.529
Receitas financeiras 6.751 3.529
Comissdes e despesas bancarias (780) (825)
Despesas financeiras (780) (825)
Resultado financeiro, liquido 5.971 2.704

13. Imposto de renda e contribuicao social correntes

Impostos de renda de contribuicdo social apurados com base no regime do lucro real:

2023 2022
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigédo social (1.892) (13.458)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social a aliquota nominal (34%) 643 4.576
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva (1.610) (4.720)
Perdas com valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (1.478) (4.721)
Outras Adicdes e Exclusdes (132) 1
Despesa na demonstragao do resultado (967) (144)
Taxa efetiva 51,11% 1,07%

14. Provisdes e Contingéncias

Em dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo tem ag¢des de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como provavel ou possivel, com base na avaliagdo de seus assessores legais, sendo
assim, ndo ha provisao constituida.

15. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A administragéo dos instrumentos financeiros € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetuou aplicagbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco até 31 de dezembro de 2023 e 2022.

As transagoes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sdo pertinentes as suas atividades econdémicas.

As operacdes financeiras da Companhia s&o realizadas por intermédio da area financeira conforme a estratégia
conservadora, visando a seguranga, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela administragao e quotistas.

A Administragéo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, os quais sdo apresentados
a seqguir:
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a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de
juros e risco de preco das agoes.

Para a analise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados, a Companhia adotou para o cenario provavel
as taxas de juros projetadas para 2023. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizagao adicional de 50%
e 25% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

As analises de sensibilidade nas se¢des seguintes referem-se a posicdo em 31 de dezembro de 2023.

b) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de mudancgas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as agdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de
juros variaveis

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada sujeitos a taxas variaveis de
mercado.

Ativos financeiros

Sensibilidade a taxas de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as agdes sujeitas a taxas de juros variaveis.

Ativos Financeiros Nota Mensuragao 31/12/2023 31/12/2022
Recursos em banco e Valor justo por meio de 1 9
em caixa 4 resultado
Depositos bancarios 4 Valor justo por meio de 60.429 61035
de curto prazo resultado
Calxa_e equivalentes 60.430 61.037
de caixa

Titulos negociados no

mercado — mantidos Valor justo por meio de 583.811 74.288
para negociacéo 6 resultado

Total dos ativos 644.241 135.325
financeiros

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos o CDI acumulado de 13,15%.
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| I mn 1\ v
Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%

Depositos bancarios de 60.429 Variacéo DI 7.215 3.608 1.804 (1.804) (3.608)
curto prazo ( Nota 4)

Risco de Liquidez

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos seus instrumentos financeiros por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 31 de dezembro de 2023:

Menos de 3 de3meses delanoab
Exposigéo patrimonial Saldo Contabil Fluxo Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos

Caixa e equivalentes de
caixa ( Nota 4)

Titulos  negociados  no
mercado - mantidos para 583.811 513.869 - 513.869 - 513.869
negociacao ( Nota 6)

60.430 60.430 - 60.430 _ 60.430

Passivos

Fornecedores e ~ outras 2.961 2.961 2.961 - 2.961
obrigacoes( Nota 7) -

Obrigagdes fiscais ( Nota 8) 56 56 56 - - 56

A Companhia entende que os riscos associados aos seus instrumentos financeiros sao inerentes ao mercado de
capitais e podem afetar o valor justo desses instrumentos, no entanto, a Companhia nao identificou riscos
significativos de exposigcao aos seus instrumentos financeiros no periodo em questao.

A Administragdo continuara monitorando de perto o ambiente de mercado e ajustando sua estratégia de
investimento conforme necessario para mitigar os riscos identificados.

16. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagcado. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operac¢des e a orientacdo de seus consultores de seguros. As apdlices
estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era cossegurada das seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros: do Grupo Mubadala

Limite maximo de

Bens segurados Riscos cobertos Garantia (LMG) Prémio
Diretores e administradores Responsabilidade civil 50.000 319
IndenizagBes por danos a terceiros Responsabilidade civil geral 15.000 33
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17. Eventos subsequentes

Conforme Comunicado ao Mercado realizado em 03/01/2024, os Srs. Renan Costa Andrade e Leonardo Armando Yamamoto,
membros do Grupo Mubadala, foram eleitos para ocupar os cargos de membros efetivos do Conselho de Administragao da
ZAMP S.A.

No dia 21/02/2024, a ZAMP S.A. divulgou um fato relevante informando que a Companhia, em conjunto com sociedades e
fundos de investimento controlados ou geridos pela Mubadala Capital, adquiriu o controle acionario da ZAMP S.A.

Todos os aportes realizados nas datas abaixo foram registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Valor
Quantidade  ypitario Valor Total
de agoes E Controlador que realizou o aumento de capital
Data do aporte Data do registro (milhares) (Em
Reais)
13/12/2023 04/01/2024 153 RS 1 R$ 153 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II) FIP
14/12/2023 11/01/2024 883 R$ 1 R$ 883  Multiestratégia IE
15/12/2023 18/01/2024 60.000 RS 1 R$ 60.000 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
18/12/2023 24/01/2024 11 R$ 1 R$ 11  Multiestratégia IE
19/12/2023 28/02/2024 13 RS 1 R$ 13 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities II) FIP
20/12/2023 28/02/2024 55.294 R$ 1 R$55.204  Multiestratégia IE
21/12/2023 28/02/2024 9.698 RS 1 R$ 9.698 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
11/01/2024 28/02/2024 72 R$ 1 R$72  Multiestratégia IE
12/01/2024 28/02/2024 7.155 RS 1 R$ 7.155 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
16/01/2024 28/02/2024 2.259 RS 1 R§2259  Mulliestratégia IE
17/01/2024 28/02/2024 423 RS 1 R$ 423 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
18/01/2024 28/02/2024 6.355 RS 1 R$6.355  Multiestrategia IE
19/01/2024 28/02/2024 1.647 RS 1 R$ 1.647 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
22/01/2024 28/02/2024 836 RS 1 R$ 836  Multiestratégia IE
23/01/2024 28/02/2024 868 RS 1 R$ 868 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FIP
Multiestratégia IE
2110212024 29/02/2024 o7 bl Re s.07 MIC Capit IgP rt Brazil Special Opportunities I1) FIP
26/03/2024 01/04/2024 200 R$ 1 R$ 200 apital Partners (Brazil Special Opportunities 1I)
Multiestratégia IE
TOTAL 148.940 R$ 1 R$ 148.940
* * *
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