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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas

Aos Administradores e Acionistas
MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Introducgao

Revisamos o balanco patrimonial condensado da MC Brazil F&B ParticipacGes S.A.
("Companhia"), em 30 de junho de 2026, e as respectivas demonstracoes condensadas do
resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e de seis meses findos nessa
data e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findos nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusio sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
eIm nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediérias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas
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nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB).
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do circulante

Ativo Nao circulante

Participagdo societaria
Total do nao circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores e outras obrigagées
Obrigagdes fiscais

Partes relacionadas

Total do circulante

Nao circulante

Notas comerciais
Tributos diferidos

Total do nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

Notas

w

30/06/2026 31/12/2025
7 6

1.127 20.758
5.282 4.825
10 1
6.426 25.590
721.614 820.381
721.614 820.381
728.040 845.971
9 9

7 25

158 -

174 34
308.212 302.350
2.661 2.661
310.873 305.011
311.047 305.045
796.271 796.271
1.413 (1.239)
(10.608) (8.969)
(370.083) (245.137)
416.993 540.926
728.040 845.971

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragao do resultado

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Despesas operacionais
Gerais e administrativas 10 (435) (640) (1.004) (1.181)
Participacdo em controlada avaliada

pelo método de equivaléncia (32.112) (99.778) (36.691) (60.825)

patrimonial
Prejuizo operacional (32.547) (100.418) (37.695) (62.006)
Receitas financeiras 581 1.377 3.609 6.783
Despesas financeiras (12.927) (25.905) (5.202) (9.906)
Resultado financeiro, liquido 11 (12.346) (24.528) (1.593) (3.123)
Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuigao social (44.893) (124.946) (39.288) (65.129)
Imposto de renda e contribuigéo 12 ) ) ) )

social - correntes
Prejuizo do periodo (44.893) (124.946) (39.288) (65.129)
Prejuizo basico e diluido por agéo — (0,06) (0,16) (0,08) (0,05)

em R$ por agdo

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.
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MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho
Em milhares de reais

01/04/2026 a

01/01/2026 a

01/04/2025 a

01/01/2025 a

Prejuizo do periodo (44.893)
Outros componentes do resultado abrangente

Participacao no resultado abrangente de
investimentos avaliado pelo método de 5 (1.133)
equivaléncia patrimonial

Nota 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(124.946) (39.288) (65.129)
(1.639) 11.046 18.127
(126.585) (28.242) (47.002)

Total dos resultados abrangentes (46.026)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.
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MC Brazil F&B Participagoes S.A.

Demonstragédo das mutagdes no patrimdnio liquido
Periodo de seis meses findo em 30 de junho

Em milhares de reais

Saldos em 1 ° de janeiro de 2025

Aumento de capital

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de junho de 2025

Saldos em 1° de janeiro de 2026

Ajuste de avaliagao patrimonial
Outros resultados abrangentes
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de junho de 2026

Notas

8.2
14
14

14
14

Adiantamento Ajuste Outros
Capital para futuro de avaliagio resultados Prejuizos

social aumento de capital patrimonial abrangentes acumulados Total
838.271 5.000 5.517 (38.028) (103.267) 707.493
5.000 (5.000) - - - -
- - 55 - - 55
- - - 18.127 - 18.127
- - - (65.129) (65.129)
843.271 - 5.572 (19.901) (168.396) 660.546
796.271 - (1.239) (8.969) (245.137) 540.926
- - 2.652 - - 2.652
- - - (1.639) - (1.639)
- - - - (124.946) (124.946)
796.271 - 1.413 (10.608) (370.083) 416.993

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas.
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MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa

Periodo de seis meses findo em 30 de junho
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Ajustes de:
Equivaléncia patrimonial
Juros, comissdes e taxas sobre notas comerciais
Rendimento sobre depdsito em garantia

Variacao dos ativos e passivos operacionais
Despesas antecipadas
Tributos a recuperar
Fornecedores
Partes relacionadas
Impostos e contribuicbes a recolher

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagao financeira

Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento das notas comerciais

Pagamento de juros sobre notas comerciais

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Aumento (Redugio) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Aumento (Redugiao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Notas 30/06/2026 30/06/2025
(124.946) (65.129)
5 99.778 60.824
25.863 9.858
- (6.778)
695 (1.225)
(8) 9)
(457) 1.364
- (4)
158 65
(18) 15
370 206
- (405)
- (199)
19.631 181
19.631 181
(17.815) -
(2.185) -
(20.000) -
1 (18)
6 25
7 7
1 (18)

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias condensadas.
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MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A MC Brazil F&B Participagbes S.A. ("F&B" ou "Companhia") € uma sociedade andénima de capital fechado,
constituida em 21 de junho de 2021, com sede social localizada na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 4°
andar, sala 401 A, no bairro Leblon, na cidade do Rio de Janeiro, RJ. A Companhia integra a estrutura de
investimentos do Grupo Mubadala Capital no Brasil e tem como objeto social a participagdo em outras sociedades
e/ou fundos de investimento, na qualidade de acionista ou cotista. Nesse contexto, a Companhia detém
participacéo relevante na ZAMP S.A. (“ZAMP”), sociedade que atua no segmento de food service, operando no
Brasil as marcas Burger King, Popeyes, Starbucks e Subway.

2. Apresentacgao das informacgoes financeiras e politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacgao

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, foram elaboradas de maneira consistente com as
politicas contabeis descritas na nota explicativa 2 as demonstragdes financeiras anuais, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, e permanecem validas.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia, ndo incluem todas as notas e divulgag¢des
exigidas pelas normas para as demonstrag¢des financeiras anuais, e, consequentemente, as respectivas informacgdes
devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais. Com base nas premissas e no
julgamento adotado pela Companhia acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser divulgadas em notas
explicativas, este relatério inclui notas explicativas pertinentes e, portanto, ndo contemplam todas as notas
explicativas apresentadas nas demonstracgdes financeiras anuais.

As demonstragbes financeiras intermediarias condensadas da Companhia em 30 de junho de 2026, foram
preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

A preparacado das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, do exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. As estimativas
e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem diferir dos resultados efetivos.

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026 foram concluidas e aprovadas
pela diretoria da Companhia em 11 de agosto de 2026.

3. Aplicag¢oes financeiras

30/06/2026 31/12/2025
Depositos bancarios de curto prazo 1.127 20.758
1.127 20.758

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras encontram-se em investimentos de
renda fixa indexados a taxa de certificado de depdsito interbancario (CDI).
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MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata tiveram, em junho de 2026, o rendimento de 98% a 100% do CDI.
(2025 — média de 93 a 98% do CDI).

As aplicagbes financeiras possuem liquidez imediata e vencimento original de 364 a 728 dias a contar do dia da
aplicacdo, sendo resgatados os valores necessarios para uso da Companhia no decorrer desse tempo. As
aplicacgdes financeiras sdo mantidas com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo e nao
para investimentos com outros propésitos.

4. Tributos a recuperar

30/06/2026 31/12/2025
Saldo negativo de IRPJ (a) 4.656 4.488
Saldo negativo de CSLL (a) 357 337
IRRF s/ rendimento aplicagao financeira 269 -
5.282 4.825

(a) Os valores estdo sendo objeto de solicitagdo de restituicdo/compensagdo por meio do sistema
PER/DCOMP, e a expectativa é de que o crédito seja homologado e recuperado pela via administrativa,
seguindo o procedimento ja em andamento.

5. Investimento
5.1. Influéncia significativa e auséncia de controle

A Companhia avalia continuamente o grau de influéncia e de controle exercido sobre a ZAMP S.A., em
conformidade com o CPC 18 (R3) / IAS 28 e o CPC 36 (R3) / IFRS 10.

Em 30 de junho de 2026, apesar de deter participagao acionaria correspondente a 56,18% do capital social da
ZAMP, a Companhia concluiu que nao exerce controle sobre a investida, uma vez que nao possui poder sobre as
decisdes relevantes das atividades da ZAMP, tampouco direitos substantivos que lhe assegurem a capacidade
unilateral de direcionar politicas financeiras e operacionais ou de nomear a maioria dos membros da administragcdo
ou do conselho de administragao.

As decisbes relevantes permanecem sujeitas a estrutura de governanga da ZAMP e a acordos societarios vigentes,
que limitam o exercicio de poder da Companhia, caracterizando, assim, influéncia significativa, nos termos das
normas contabeis aplicaveis. Dessa forma, o investimento continua sendo contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial.

5.2. Investimento em coligada

A demonstracéo do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados da coligada. Eventual variagao
em outros resultados abrangentes dessa coligada € apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da coligada, a
Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das
mutagdes do patrimonio liquido.

A ZAMP encerrou o primeiro semestre de 2026 com 2.660 restaurantes em seu ecossistema, entre franquias e
préprios, das quatro marcas que compdem o portfélio.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

De agosto a dezembro de 2025, a F&B realizou novas aquisi¢des de ag¢des ordinarias da ZAMP no montante de
R$ 188.287, elevando sua participacéo para 56,18%.

Em 10 de abril de 2026, a ZAMP S.A. informou por meio de aviso aos acionistas o grupamento da totalidade de
acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de emissdo da companhia, na proporgao de 1.000 agdes para
1 agdo. Em 20 de maio de 2026, a ZAMP pagou aos acionistas que detinham fragdes, apés o agrupamento, o
valor de 3,53 por agéao.

O sumario das informagdes financeiras consolidadas da investida ZAMP, esta apresentado a seguir:

30/06/2026 Ativos Passivo Patriménio liquido Prejuizo do periodo
ZAMP S.A. 4.522.525 3.174.917 1.347.608 (154.679)
31/12/2025 Ativos Passivo Patrimonio liquido Prejuizo do periodo
ZAMP S.A. 4.468.626 2.968.011 1.500.615 (107.137)

A movimentagao do investimento é apresentada abaixo:

Saldo em 1 de janeiro de 2025 719.659
Novas aquisi¢cdes de agbes 188.287
Valor justo dos ativos liquidos 7.826
Baixa mais valia imobilizado liquido (48.559)
Participagdo no resultado da coligada (41.770)
Amortizagdo mais valia de ativos da coligada (41.462)
IR/CS diferidos sobre mais valias 14.097
Participacao nos outros resultados abrangentes de coligada 29.059
Outras movimentagdes no PL da investida (6.756)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 820.381
Participagéo no resultado da coligada (86.905)
Amortizagcao mais valia de ativos da coligada (19.503)
IR/CS diferidos sobre mais valias 6.630
Outras movimentag¢des no PL da investida 1.011
Saldo em 30 de junho de 2026 721.614

A composigao do saldo de investimento € demonstrada abaixo:

30/06/2026 31/12/2025
Investimento — % do patriménio liquido da ZAMP 757.150 843.045
Mais valia de ativos da coligada 317.040 317.040
Amortizagcao mais valia de ativos da coligada (69.565) (50.062)
Agio na aquisigéo do investimento 122.620 122.620
(-) Agio registrado na coligada (321.490) (321.490)
Tributo diferidos sobre mais valias (84.141) (90.772)
Saldo 721.614 820.381
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Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Saldos e transag6es com partes relacionadas

6.1 Remuneragao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragdo inclui os diretores da Companhia. A F&B obtém servigos de pessoal-chave da
administragao de sua controladora, ndo apresentando despesas com remuneracao destes diretores.

6.2 Valores a pagar a partes relacionadas

30/06/2026 31/12/2025

Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. 158 -

Total de contas a pagar (i) 158 -

(i) Refere-se a nota de débito de reembolso de despesas de servicos prestados pela Companhia para
desenvolvimento dos seus negécios.

A Companhia e a Mubadala Consultoria Financeira e Gestora de Recursos Ltda. fazem parte do Grupo Mubadala.

7. Notas comerciais

Coordenador Saldo Saldo
lider Modalidade Emissdo Vencimento Taxa (a.a.) 30/06/2026 31/12/2025
Notas

Bradesco BBl  comerciais 29/08/2025 29/08/2028 100% das taxas médias DI 308.212  302.350

Total 308.212  302.350
Movimentacdo de empréstimos e financiamentos 30/06/2026 31/12/2025
Saldo inicial 302.350 123.635
Captacao (i) - 292.000
Fee de captacéo - (5.171)
Amortizacdo fee de captagéo 861 2.059
Pagamento de principal (17.815) (120.000)
Pagamento de juros (2.185) (18.737)
Juros incorridos 25.001 28.564
Total de empréstimos e financiamentos 308.212 302.350

Em 18 de agosto de 2025, foi celebrado o segundo aditamento ao termo de Emissédo da 22 Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em série Unica, com garantia real, para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico. O valor total da emissao foi de R$ 292.000, com valor unitario de R$ 1,00 (Um real). Apés dedugéo
dos honorarios de emisséo devidos ao Banco Bradesco S.A., o montante liquido foi creditado em 12 de margo de
2026. Nessa mesma data, ocorreu a liquidagao integral da primeira Emissao.

Na segunda emissao, a garantia real foi constituida por alienagao fiduciaria sobre 175.130.869 e 117.759.371 de
acOes ordinarias de emissédo da Zamp detidas pela F&B e pelo MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities
II) FI em Participagbes Multi Resp Limitada, respectivamente. Adicionalmente, em caso de emissdo de novas
acbes da Zamp ou da ocorréncia de reorganizagbes societarias (tais como fusdo, cisdo, incorporagdo ou
desdobramento), os alienantes mencionados deverdo manter sob alienagao fiduciaria todas as agdes adicionais
ou resultantes dessas operagdes, garantindo o cumprimento integral das obriga¢des previstas no Termo de
Emisséao.

10
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Adicionalmente, os acionistas indiretos da Companhia assumiram compromisso de aporte proporcional, nao
solidario, limitado a R$ 200.000, para assegurar o pagamento da remuneragéo das notas comerciais, conforme
previsto no Termo de Emissédo formalizado em 18 de agosto de 2025.

Em 29 de maio de 2026 a companhia realizou amortizagdo extraordinaria facultativa parcial das notas comerciais
no valor de 20.000, sendo 17.815 amortizado do principal e 2.185 amortizado dos juros.

8. Patriménio liquido
8.1. Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social da Companhia é R$ 796.271 (dezembro de 2025 — R$ 796.271), composto
por agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelo
acionista MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) Fl em Participa¢cdes Multi Resp Limitada. A estrutura
acionaria da Companhia esta apresentada no quadro abaixo:

30/06/2026 31/12/2025
Quantidade Quantidade
% %
de cotas de cotas
MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) 796.271.053 100% 796.271.053 100%

FI em Participagdes Multi Resp Limitada

796.271.053 100% 796.271.053 100%

O detalhamento dos registros nos anos de 2024 a 2026 esta demonstrado a seguir:

i Valor
Data do Q::ra‘gg::e Unitario Valor total Controlador que realizou o aumento de capital
Registro . .
(milhares) (Em Reais)
03/01/2024 153 R$ 1 153 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities 1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
10/01/2024 883 R$ 1 883  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
16/01/2024 60.000 R$ 1 60.000  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
01/02/2024 84.631 R$ 1 84.631  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
27/02/2024 3.073 R$ 1 3.073  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
01/04/2024 200 R$ 1 200  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
06/05/2024 250 R$ 1 250  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
01/07/2024 200 R$ 1 200 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
12/08/2024 718 R$ 1 718 MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
26/08/2024 109.650 R$ 1 109.650  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
17/09/2024 10.000 R$ 1 10.000  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) Fl em Participagdes Multi Resp Limitada
18/10/2024 35.000 R$ 1 35.000  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities Il) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
01/02/2025 5.000 R$ 1 5.000  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
14/10/2025 (40.000) R$ 1 (40.000)  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities I1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
25/11/2025 (7.000) R$ 1 (7.000)  MIC Capital Partners (Brazil Special Opportunities 1) FI em Participagdes Multi Resp Limitada
TOTAL 262.758 R$ 1 262.758

8.2. Adiantamento para futuro aumento de capital

O AFAC existente, em 1 de janeiro de 2025, foi integralizado no capital social em 01 de fevereiro de 2025.
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8.3. Politica de distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos da Companhia obedecera as destinagdes de seu Estatuto Social e a Lei das
Sociedades Andnimas. As destinagdes do lucro liquido da Companhia sdo demonstradas a seguir:

(i) 5% para reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) O saldo remanescente ficara a disposicdo dos acionistas, que decidirdo em Assembleia Geral
Ordinaria sobre a destinacdo dos lucros apurados e a parcela destinada a distribuicdo de
dividendos aos acionistas, se houver observado o disposto nos artigos 201 e 202 da Lei das Sociedades
por Acdes. O dividendo obrigatério sera equivalente a 0,01% (zero virgula zero um
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

(iii) Observado as condig¢des, os acionistas poderao deliberar o pagamento de juros calculados sobre o capital
préprio, na forma da lei.

8.4. Outras movimentagoes

Os saldos e movimentagbes apresentados na rubrica Ajuste de avaliagdo patrimonial refletem exclusivamente a
participagcdo da Companhia em variagbes patrimoniais da coligada reconhecidas diretamente no patriménio
liquido da investida.

Os valores registrados em Outros resultados abrangentes correspondem a participagcdo da Companhia nos
outros resultados abrangentes da coligada, reconhecidos de forma consistente com o método da equivaléncia
patrimonial, ndo representando transagoes realizadas diretamente pela Companhia.

Dessa forma, as movimentagdes apresentadas nessas rubricas ndo configuram ajustes decorrentes de

transag6es com os acionistas, estando adequadamente segregadas das variagées decorrentes do prejuizo do
periodo.

9. Gerais e administrativas por natureza

01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Utilidades e servicos (50) (170) (54) (106)
Consultorias e assessorias (385) (470) (835) (961)
Tributos - - (115) (114)
(435) (640) (1.004) (1.181)

12



Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83

MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

10. Resultado financeiro, liquido

Receita financeira de depésitos bancarios e curto prazo
Variacao monetaria ativa

Receitas financeiras

Comissodes
Juros sobre nota comercial
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

11. Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda de contribuicdo social apurados com base no regime do lucro real:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Crédito de imposto de renda e contribuigéo social a aliquota
nominal (34%)

Adigdes e exclusdes
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial
Amortizagdo mais valia
Provisao de despesas
Impostos sobre amortizagdo mais valia franquias
N&o reconhecimento de ativo fiscal diferido sobre

prejuizos fiscais (*)
Tributos sobre o resultado

Taxa efetiva

01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
435 1.090 3.502 6.559
145 287 107 224
580 1.377 3.609 6.783
(431) (863) (248) (522)
(12.478) (25.001) (4.954) (9.384)
(18) (1) - -
(12.927) (25.905) (5.202) (9.906)
(12.346) (24.528) (1.593) (3.123)
01/04/2026 a  01/01/2026 a  01/04/2025a  01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(44.893) (124.946) (39.288) (65.129)
15.264 42.482 13.358 22.144
(8.753) (29.548) (10.594) (16.948)
(3.280) (6.630) (2.850) (5.655)
1 1 2 1
1.115 2.255 970 1.923
(4.347) (8.560) (886) (1.465)
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(*) Em junho de 2026, a Companhia possui saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL no montante de
R$ 25.170 gerando um potencial crédito de R$ 8.558. No entanto, considerando a auséncia de lucro tributavel

futuro comprovavel, esse ativo diferido nao foi reconhecido contabilmente.
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12. Provisdes e contingéncias

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo tem ac¢des de naturezas tributaria, civel
e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como provavel ou possivel, com base
na avaliagao de seus assessores legais, sendo assim, ndo ha provisado constituida ou divulgacdes requeridas.

13. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A administragc&o dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetuou aplicagcbes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco até 30 de junho de 2026.

As transacoes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sado pertinentes as suas atividades econémicas.

As operacgdes financeiras da Companhia séo realizadas por intermédio da area financeira conforme a estratégia
conservadora, visando a seguranga, rentabilidade e liquidez previamente aprovada pela administragéo e acionistas.

A Administragdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um desses riscos, 0s quais sao apresentados
a seguir:

a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de
juros e risco de preco das agoes.

Para a analise de sensibilidade de variagGes dos riscos analisados, a Companhia adotou para o cenario provavel
as taxas de juros projetadas para 2026. Os cenarios Il e 1l foram estimados com uma valorizagéo adicional de 50%
e 25% respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos respectivos cenarios
apresentados, e para cenario provavel utilizamos taxa considerada no cenario provavel.

30/06/2026 I I m v v
Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicacdes financeiras -
(Nota 3) 1.127 Variacao DI 167 84 42 (42) (84)
31/12/2025 ! I m v v
Instrumento Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
f,\'j’c')'faagj’es financeiras 20.758 Variaggo DI 3.083 1.541 771 (771) (1.541)

As andlises de sensibilidade nas se¢des seguintes referem-se a posicao em 30 de junho de 2026 e 31 de
dezembro de 2025.

b) Risco da taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao risco de mudangas nas
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taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as aplicagdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas
de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada sujeitos a taxas variaveis de
mercado.

Ativos financeiros

Sensibilidade a taxas de juros

Ativos Financeiros Nota Mensuracao 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio de resultado 7 6
Aplicacdes financeiras 3 Valor justo por meio de resultado 1.127 20.758
Total dos ativos financeiros 1.134 20.764

Risco de liquidez

As tabelas a seguir demonstram os riscos de liquidez dos seus instrumentos financeiros por faixa de vencimento
e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da Companhia em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

31/12/2025
Fluxo Menosde3 de3meses del1anoab
Exposi¢ao patrimonial Saldo Contabil Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 6 6 - 6
Aplicacdes financeiras (Nota 3) 20.758 20.758 11.176 9.582 20.758
Passivos
Fornecedores e outras obrigagdes 9 9 9 - - 9
Obrigagbes fiscais 25 25 25 - - 25
30/06/2026
Fluxo Menosde3 de3meses del1anoab
Exposi¢ao patrimonial Saldo Contabil Financeiro meses aum ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 7 7 - 7
Aplicagdes financeiras (Nota 3) 1.128 1.128 699 428 1.128
Passivos
Fornecedores e outras obrigagdes 9 9 9 - - 9
Obrigagbes fiscais 7 7 7 - - 7

A Companhia entende que os riscos associados aos seus instrumentos financeiros sado inerentes ao mercado de
capitais e podem afetar o valor justo desses instrumentos, no entanto, a Companhia nao identificou riscos
significativos de exposi¢cdo aos seus instrumentos financeiros no periodo em questao.

A Administragdo continuara monitorando de perto o ambiente de mercado e ajustando sua estratégia de
investimento conforme necessario para mitigar os riscos identificados.
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14. Transagoes que nao afetam o caixa

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025, a Companhia realizou a seguinte atividade que
nao envolveu caixa e, portanto, foi excluida da demonstragéo dos fluxos de caixa:

30/06/2026 30/06/2025

Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.652 55
Outros resultados abrangentes (1.639) 18.127
Total (1.013) 18.182
15. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros (informagdo n&o revisada),
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagbes e a orientacdo de seus
consultores de seguros. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia era cossegurada das seguintes principais apdlices de seguros contratadas
com terceiros, do Grupo Mubadala:

Limite maximo de

Bens segurados Riscos cobertos Garantia (LMG) Prémio
Diretores e administradores Responsabilidade civil 50.000 362
Indenizagdes por danos a terceiros Responsabilidade civil geral 15.000 13

16



Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83

MC Brazil F&B Participacoes S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias condensadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Rodrigo Romualdo Moreira
Diretor

Rodrigo Mancini
Controller

Leonardo Yamamoto
Diretor

Erika Caleia Bernardo
Contadora
CRC no. 099696

17



		2026-08-11T13:48:53-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_df5a8895-1644-4621-bd26-125c6f96b883: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_1c86c471-6511-4034-92ae-df7f2e358de0: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
		2026-08-11T13:44:23-0700


	EnvelopeID_ad3fd63f-88d3-4105-aaa2-edecc92f3858: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_47010070-ef03-4303-9b67-0bee2c63e997: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_6b0390ca-4474-4f6e-ab40-e25e848eca88: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_e3b52fec-b18a-4fc8-8f3f-1ee6c1895d9d: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_f9f9848e-7187-4ebc-a074-1528e4fc2dbc: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_ea010722-e7b1-4d6f-9b6f-f8afbd969b95: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_52ce850d-7058-48f9-a001-da2b975dd107: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_f7996456-da40-4769-8a5d-ede0d4c86071: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_695319cd-ffa9-4f33-ae2d-5f336b8bbee0: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_631f6378-2e2d-4956-9546-3430df3c2f62: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_dfa4f830-e5c2-479a-ac8d-c69a149b9a7c: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_dfb7288b-8ca2-4916-a87d-b473db34f246: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_a810b851-b4c1-4add-a97e-b7e7eca29376: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_ab7de3e0-6bb7-40f3-a7fe-124c5c1ec19c: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_4a577b10-8169-459e-b689-2918be2e87ba: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_4d077f06-01fc-4d46-8a87-306c31aaf846: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_cdad1ea4-a8a3-44c8-a33e-1b2a92292296: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83
	EnvelopeID_4721e781-6ffb-445c-85db-d013249374b1: Docusign Envelope ID: 2A71E8BE-EB35-80B2-817D-89A79CC99C83


